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VEZETOI OSSZEFOGLALO

Az atfogo iskolafejlesztési megkozelités célja, hogy az egész iskolaban javitsa a minéséget és
a szinvonalat. Ahhoz, hogy ez a stratégia hatékony legyen, azonositani és kezelni kell az
iskolai kozdsség igényeit, folyamatos és ciklikus fejlesztési folyamatokat kell vegezni. Az iskola
minden diak szamara olyan kdrnyezetet biztosithat, mely tAmogatja a tanulok sokféleségét,
maximalisan kiaknazza tanulasi képességeiket és az igényeikhez igazodik.

A lemorzsolodas Gsszetett folyamat, aminek a kezelése tllmutat az iskola felel6sségén, a
sikerhez a pedagogiai eszk6zok Onmagukban nem elegendSek. Ehhez szektorkdzi
egyeztetéseken alapuld, hosszi tava stratégidra, intézményes és rendszerszintd
egylttmiikodésekre és megfeleld finanszirozasi forrasok hozzarendelésére van szikség
(Mihalyi, 2014). A Koznevelésért Felelds Allamtitkarsag 2016-ban jelentetett meg a témaban
stratégiai dokumentumot, a Végzettség nélkiili iskolaelhagyas elleni kiizdelem cselekvési terv
2014-2020 cimmel.

PREVENCIO INTERVENCIO | KOMPENZACIO

befogadd iskolai légkor korai jelz6rendszer iskolai kimenetek nyomon
: . — . - kdvetése
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Szakpolitikai tervezés harom teriilete
(PSIVET - Esélyteremtes szakképzéssel c. projektben (Mihalyi, 2014) alapjan)
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Az iskola dontd szerepet jatszik a korai iskolaelhagyas megel6zésében, elszigetelten azonban
nem mikodhet, mivel iskolan kivili tényez6k is befolyasoljak a tanulok iskola iranti
elkotelezettségét és sikerét. Ezért sziikséges ,atfogd megkozelitést” alkalmazni a korai
iskolaglhagyas megel6zésére. Ezen stratégia keretében a teljes iskolai kozosség
(iskolavezetdk, oktatok és egyéb iskolai alkalmazottak, tanulok, szlil6k és csaladok) részt vesz
egy Osszetartd, kollektiv és egylttmikodd cselekvési programban, szoros egyuttmikodésben
a kiilsé érdekelt felekkel, valamint a tagabb értelemben vett helyi kozésséggel.

Az oktatas és a képzés korai elhagyasaval jaré problémak dsszetettsége és sokrétiisége
altalanosan elfogadott tény, és ennek megfelel6 sokrétli megkdzelitést igenyel, hogy a
szerteagazo okokra megfeleld valaszt talaljunk. A kivalté okok koézll tobb is az oktatasi
rendszeren kivil es6é tarsadalmi tényez6khoz kotheté. A korai iskolaelhagyas gyakran
szorosan Osszefonddo személyes, tarsadalmi, gazdasagi, oktatasi és csaladi tényezdk
kévetkezménye, mely halmozodo hatranyokhoz vezet. Szamos esetben a korai iskolaelhagyas
oka az egyre nagyobb mérték( tavolodas az oktatastdl és a tanulastdl, mely a korai évekhez

kotheté rossz tanulmanyi eredményekkel is kapcsolatban allhat.

A kutatasok kimutattak, hogy a szlil6k tarsadalmigazdasdagi statusza és iskolai végzettsége a
korai iskolaelhagyéas egyik legerésebb meghatarozé tényezdje. Ezenfellil oktatasi és keépzési
rendszereink bizonyos jellemzéi sulyosbithatjak az oktatasi hatranyokat, és Gjabb akadalyokat
emelhetnek a nehézséggel kiizdé tanuldk atjaba, illetve gatolhatjak tovabb haladasukat az

oktatasban.

Iskolai szinten az intézményi és osztalytermi gyakorlat, tanari attitid és oktatasi stilus is
befolyasolja a gyermekek és fiatalok motivaltsagat és oktatas iranti elkdtelezettseget:
kedvezétlen iskolai légkér, tanuldkdzpontisag hianya, az oktatasi hatranyok nem megfelelé
tudatositdsa, erszak és iskolai zaklatds, kedvezdtlen tanar-diak kapcsolat, irrelevansnak
érzékelt tanitasi modszerek és tantervek: tdbbek kozott ezek is olyan tényezék, amelyek

hozzajarulhatnak az iskola id6 elétti elhagyasahoz.

A tanterv, mikozben magas elvarasokat tdmaszt, a személyre szabott tanitasi formak és
kulonbozd értékelési stilusok alkalmazasat is lehetéve teszi. Nagyobb hangsulyt kell fektetnitik
a formativ értékelésre, hogy segitsék az ismeretszerzést és a készségek és kompetenciak
fejlesztését, minden egyes gyermek képességeinek megfeleléen, mikézben a tananyag
mindségét is megdrzik. Kapcsolddniuk kell a valés élethez és a tarsadalom sokszinliségehez,
iletve folyamatossagot kell biztositaniuk a kdvetkezd oktatasi és képzési szintekkel, vagy

egyéb alternativ képzési palyakkal.
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A Szolnoki Szolgaltatasi Szakképzési Centrum tagintézményeiben nagy figyelmet forditunk az
integralt nevelés-oktatésra. A hatranyos és halmozottan hatranyos helyzetd, eltéré nevelési
igeényd, helyenkeént tobbségében roma gyermekek egy osztalyban, csoportban térténé
nevelése, oktatadsa a tobbségi gyermekekkel, tanuldkkal torténik. A pedagogiai gyakorlatunk
segiti az egyénre szabott, az egyén hatranykompenzacios igényeit figyelembe vévg
modszerek hasznalatat. Az 6sszes fejlesztést ugy terveztiik meg, hogy az integralt neveléshez
kapcsolodjon, azaz a megfelels fejlesztd hatasu tartalmakat, szintereket, eszkdzoket és
modszereket valasztjuk ki. Ez kiterjed:

- Uj tanulasszervezési eljarasok, modszerek alkalmazésara,

- tartalomfejlesztd gyakorlatok bevezetésére,

- hagyomanyos tanuldsi tér- és idékeretek megvaltoztatasara,

- pedagdgus szerep, pedagdgusi attitlid, szemlélet megvaltozasara,

- a nevelésben-oktatasban érintett kiilsé szereplék bevonasara (pl: roma mentor, partnerek).

Az integraciéd intézményi keretek kdzott és azon tdl zajlo nevelés és oktatds valamennyi
szinterét, tevékenységi formajat, nevelési-, tanulasi- és oktatasszervezési eljarasat athatja,
egy rendszert alkotva, egymast erdsitve, bevonva valamennyi érintett felet a telies kord
szemelyiségfejlesztés érdekében. Ennek miikddtetése intézményfejlesztést, pedagodgiai
modszertani fejlesztést jelent, amely hatékony egyiittnevelés soran a szocialis kornyezetbdl
és a kepességek fejlettségébdl adédod hatranyok ellenstlyozasat célzé neveld-oktatd

tevekenységben nyilvanul meg. Ehhez sziikséges feltételek biztositasat szolgalja:

- a be- és elfogadd szemlélet (pedagdégustovabbképzések, a pedagogus szerep

megvaltozasaban (ismeretkdzvetits szerep helyett facilitator szerep),

- a gyermek- és tanulobarat kornyezet (pl.: kozdsségi terek kialakitasa, info-

kommunikacios eszk6zok intenzivebb tantermi hasznalataban),

- az integraciot tamogatd Uj tanulasszervezési eljardsok, modszerek alkalmazéasa a

nevelés, tanulds-tanitas folyamataban (modszertani ajanlasok),

- a széleskorl tevékenységformak biztositasa (pl.: szabadidds tevékenységek), az
egyéni banasmod, az optimalis fejlesztés (egyéni és kiscsoportos fejlesztések,

mentoralas),

- a kapcsolatfejlesztés, a parbeszéd (pl.: szakmakoézi értekezletek, workshopok,

rendezvények).
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A Helyzetfelmérésbél javasolt alabbi tablazat az ISKOLA — PEDAGOGUS - TANULO harmas
egysége szamara tart fel intézkedéseket a centrum szintl Cselekvési tervbe, illetve a

tagintézmény szinten megvaldsithato intézkedeési tervhez.

ISKOLA PEDAGOGUS TANULO
Iskolai hianyzas csdkkentése, | Hatékony pedagogus | Egyéni alapkompetencia
korai jelzérendszer tovabbképzes fejlesztés
mikodtetése
Kdzossegfejlesztés Maédszertani megujulas, | Szocialis kompetenciak

szemléletvaltas

fejlesztése

Eszkdzfejlesztés

Szakoktatdk tovabbképzése

Tematikus foglalkozasok

Kapcsolatépités, Digitalis Kbozbsségi | Mentoralas,
egylttm(ikodés és partnerség | Alkotomdihely csaladlatogatasok
Méresek: Digitalis oktatdsi rendszerhez | Eletpalya - épités
- elégedettség kapcsolodas
- bemeneti

- szikségletfelmérés

Iskolai 6sztondij rendszer

,Ev tanara” dij kidolgozasa palyaszocializacié

A Szolnoki Szolgaltatasi Szakképzési Centrum végzettség nélkili iskolaelhagyas elleni
stratégia Cselekvési Terve olyan atfogd megkdzelitésmodot alkalmaz, amely komplex
beavatkozasokkal kezeli a lemorzsolodas szempontjabdl meghatarozd problémakat. Ezen
logika mentén kerlinek bemutatésra, elemzésre az egyes intézkedések. ElGszor a
problématertiiletet allapitottuk meg, melynek fébb elemeit beavatkozasi terlletekként
azonositottuk, s célkitlizéseit meghataroztuk. Eztadn rendeltink hozza az egyes
intézkedéseket. A helyzetfelmérésben megallapitottak alapjan a Cselekvési terv beavatkozasi

lehet&ségeit az alabbi terliletek szerint csoportositottuk:

1) Tagintézmeények fejlesztése

2) Egyuttmdkddések fejlesztése (agazati, megyei és helyi szinten)
3) Pedagoégusok fejlesztése

4) Tanuldk fejlesztése

5) Digitalis Kozosségi Alkotomiihely kialakitasa
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1.) Tagintézmények fejlesztése
Problémateriilet meghatarozasa

A szakképzési rendszer szelektiv, mely megmutatkozik az eltéré szakmaszerkezetek, az
iskolatipusok miatti kiildnb&z&ségekben. Nem biztositott a tanuldk szaméra a kor elvarasainak
megfelel6 oktatasi-tanulasi kdrnyezet. Hianyoznak az alapvetd infrastrukturalis feltételek. A
szakképzesbe kerlil6k kozott altaldban magas a hatranyos helyzet(i tanuldk szama, akik
oktatasi intézményrendszerben valé megtartdsa, hatranykompenzald oktatasa kiemelten
fontos. Az intézményekben biztositva legyenek a legmagasabb szinvonalli oktatasi
elvarasoknak megfeleld infrastrukturalis feltételek (pl. megfelelé szamu, korszer(en felszerelt
tanterem, nyelvi képzési helyszinek, informatikai eszkozok stb.), biztositva legyenek a
sportolasi, a mindennapos testnevelés infrastrukturalis és eszkdz feltételei (pl. tornaterem,
uszoda, sportpalydk, sporteszkdzok), a tehetséggondozas és a hatranykompenzacio
biztositasahoz sziikséges terem, valamint a didkok képzését, fejlesztését biztositd specialis
eszkozok. Ezeknek a lehetdségeknek a megteremtésével a csaladok tamogatasat, az iskola
es a csalad mindennapjainak ésszehangolasat szolgald tevékenységek valésulhatnak meg.
Az infrastrukturdlis fejlesztésen tul fontos, hogy olyan egyiittmiikédésre épité normativ,
komplex pedagogiai modszert alkalmazzanak a pedagogusok a kijelolésre ker(ils
intéezményekben, amely a tanuldk integrald nevelését-oktatasat, a tanuldi kdzbsség erdsitését
tamogatja, ugyanakkor megerésiti a pedagégusok motivaltsagat, segiti onképének

kiteljesedését és lelki er6forrasainak koncentralasat.

A korai iskolaelhagyassal kiemelten érintett iskolakban a pedagdgiai és a szervezeti kulttira
fejlesztése egyarant szlkséges, mivel a lemorzsolddas, a végzettség nélkiili korai
iskolaelhagyas csokkentését segité aktiv pedagégiai beavatkozdsok alkalmazasat
akadalyozza az integralt nevelés bevezetésével kapcsolatos felkésziiletlenség, a fejlesztést
segitd szolgaltatasok differencialtsaganak, elérhetéségének és megfeleld hozzaférésének
egyenlStlensége. Hatraltatd tényez6 még a tanuldk, gyermekek és pedagogusok kudarctiirg
és Onreflexios képessége fejlesztésének hianya is. Az intézményvezetdk és a pedagogusok
nem kapnak elég tamogatést lelki eréforrasaik megérzéséhez, kiégésiik megeldzéséhez.
Tovabbi problemat jelent, hogy nem megoldott a helyi szintii jo kezdeményezések
megismertetése, elterjesztése, az intézménykdzi tanulds rendszerszintii tamogatasa. Szintén
hatraltato tényezé az a tarsadalmi szemlélet és kultira, amely nem ad kell§ fokuszt és
elismertséget a pedagégusoknak, kiemelten a hatranyos helyzetliekkel foglalkozoknak, igy
tarsadalmi statusuk nem all aranyban a végzett munka tarsadalmi fontossagaval. A pedagogus
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életpalyamodell sem tlkrozi szorosan a pedagoégusok szakmai fejlédését és a szakmai

ellenérzés eredményét.

A lemorzsolodas és a végzettség nélkili iskolaelhagyas megel6zése, megakadalyozasa,
illetve korrekcioja szakmailag és modszertanilag az atlagosnal felkésziltebb, befogaddbb,
nyitottabb, rugalmasabb pedagogusokat, intézményt és intézményvezetést kivan. Ezen
pedagogusok és vezet6k adekvat, minéségi és eredményes szakmai tdmogatasahoz
felkészllt, elkotelezett, szakmailag elismert szakemberek (szaktanacsadok, képzék, trénerek,
szupervizorok, mentorok stb.) biztositdsara van sziikség. Szlikség van tovabba olyan
képzésekre, és ismeretekre, melyek megeldzik a pedagdgusok és intézményvezetdk kiégéset,

megerdsitik dnbecstilésilket, lelki alloképességlket.

A végzettség nélkiili iskolaelhagyashoz vezetd jelek (pl. tanulasi vagy magatartasi problémak,
igazolt és igazolatlan hianyzasok) megfelelé kezelésének hianyossagai, részben az
intézményeken bellli eljarasrendek, szabalyozasok, a szervezeti miikddés gyengesegeibdl,
az intézményi mindségiranyitas hianyabdl is fakad. Mind a fenntartdi, mind az intézmeényi
mindségiranyitasi rendszerek hianya vagy nem megfelelé szabalyozottsaga a korai
iskolaelhagyas teriiletén kisebb hatékonysagot eredményez a probléma rendszerszintl

kezelésében.

A korai jelz6- és beavatkozasi rendszer alatt az oktatasi intézmények altal hasznalt olyan
intézményi szinten alkalmazott eszkdzrendszert értlink, amely a mérhet6 adatokra és a
megfigyelhetd jelenségekre épitve beavatkozasi modszereket is javasol a lemorzsolodassal
veszélyeztetett fiatalokkal foglalkozd tanarok és szakemberek szdmara az id6ében torténd
segitségnyujtashoz. Egy korai jelz6- és beavatkozasi rendszer mikddtetése olyan intézmenyi
és tanari kompetenciakon nyugszik, mint a megfelel6 adatok gy(ijtése és feldolgozasa, a
didkok viselkedésének és a hattérben rejlé okoknak az értelmezése, a megel&zd intézkedések
egyénhez igazitott magalkotédsa, valamint kiils6 segitség (forrasok, partnerek) bevonasara

val6 készség.

A nemzeti kdznevelésrél szold torvény végrehajtasardl rendelkezé 229/2012. (VIII. 28.) Korm.
rendelet (a tovabbiakban: Nkt. vhr.) 1. § (2) bekezdés 21. pontja értelmében a kdznevelési
informacios rendszer (a tovabbiakban: KIR) részeként mikodtetett korai jelz6- és pedagoégiai
tamogat6é rendszer célja, hogy a lemorzsolédassal veszélyeztetett tanulok szamanak
csokkentése érdekében pedagoégiai-szakmai tamogatast nyujtson az érintett tanulok,
pedagogusok, intézmények és fenntartoik szamara. A korai jelzé- és pedagogiai tamogato
rendszerbe az Nkt. vhr. 1. § (2) bekezdés 21. pontja értelmében kizarélag a nappali rendszerd

oktatast, illetve a nappali munkarend szerinti felnéttoktatast folytatd nevelési-oktatasi
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intézmények szolgéltatnak személyazonositasra alkalmatlan, statisztikai adatokat a
lemorzsolédassal veszélyeztetett tanuldkrol, illetve a lemorzsolddas csokkentése érdekében
tett intézmeényi beavatkozasokrél. Fontos kiemelni, hogy a lemorzsolodas megel&zését
szolgald informatikai rendszerbe rogzitendd statisztikai adatokat kizardlag a lemorzsolédassal
veszélyeztetett tanulok vonatkozasaban kell értelmezni. A kdznevelési intézmények
adatszolgaltatasa tehat kizarolag azokat a tanulékat érinti, akiknél az Nkt. 4. § 37. pontjaban

meghatarozott feltételek fennallnak.

A lemorzsolodas megelézését szolgalod korai jelzs- és pedagdgiai tamogatd rendszerben
gydjtendd, az Nkt. vhr. 44/J. §-ban el&irt adatkorok a koznevelési intézmény altal nyilvantartott
tanuldi adatokon alapulnak, és olyan veszélyeztetettségi tényezék figyelembevételével
kerliltek osszeallitasra, melyek szignifikans kapcsolatot mutatnak a lemorzsolddéashoz vezetd

iskolai kudarcokkal.

Az informatikai rendszerben — ugyancsak az intézmények, a fenntartok és a POK-ok szakmai
munkajanak tamogatasa érdekében — elérhetéek lesznek az intézmény utolso, aktuélis
statisztikai adatszolgaltatasa sordn megadott, az iskolai lemorzsolodas szempontjabol
relevanciaval bir6 statisztikai adatai (hatranyos helyzetli, sajatos nevelési igényd,
beilleszkedési, tanuldsi magatartdasi nehézséggel kiizd5, évismétlésre kotelezett,
magantanulo, stb.), valamint az adott feladatellatdsi hely tanuldinak az orszagos
kompetenciamérésen az elmult 6t évben elért atlageredményei. A lemorzsolodas megeldzését
szolgalé intézkedesek ¢és beavatkozasok meghatarozésakor igy tovabbi, a korai
iskolaelhagyas szempontjabdl relevanciaval biré mutatok is figyelembe veheték lesznek. A
KRETA iskolai adminisztraciés rendszert hasznalo feladatellatasi helyek szamara a KRETA
eldrelathatolag tdmogatast nyljt majd az adatszolgaltatas elkészitéséhez azzal, hogy
biztositia az adatoknak az iskolai adminisztracios rendszerbdl az adatszolgaltatas

struktdrajaban torténd kinyerését.

Az adatok gylijtése hozzajarul az iskolai lemorzsolddas csokkentésére iranyuld komplex
intézkedésrendszert  kialakitdsahoz.  Bizonyos tényezék  (tanuloi jellemzék  és
magatartasformak, mint pl. folyamatos késés, csavargas vagy romlé teljesitmény, illetve a
hatranyos helyzet, migrans statusz vagy a sziilsk alacsony iskolazottsaga) osszefliggést
mutatnak a lemorzsolodassal. Az ilyen jelek, tlinetek és 6sszefiiggések ismeretében, illetve a
jellemzék id6ben torténd felismerésével és megfeleld beavatkozéssal csokkenthetd a

lemorzsolddas kockazata, illetve megel6zhets a tanulok kiesése az intézményrendszerbdl.

Bar az iskolabdl térténd lemorzsolodas megelézése érdekében - példaul pozitiv, befogado

legkor megteremtésével - sokat tehet az iskola, a korai iskolaelhagyas megel6zése korantsem
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csak iskolai ligy, hiszen nem csak pedagogiai okok allnak a hattérben, és csak pedagogiai
eszkozokkel nem is kezelhetd sikeresen. Ezért az iskola nem lehet egyedili intézménye a
lemorzsolédas altal veszélyeztetett fiatalokra vald odafigyelésnek, alapveté fontossagu a
kapcsolédd szektorok (az oktatdas és képzés mellett az egeszségligyi, a szocialis, a
foglalkoztatasi, a kdzmdvelédési, a sport, a blnmegelbzés és igazsagszolgaltatas

teriileteinek) egyuttmikodése a probléma megelézésében és kezelésében.

Az atfogd intézményfejlesztési stratégia kialakitasa, majd a cselekvési és intézkedési tervben
megfogalmazott feladatok megvalositasa elengedhetetlenné teszi a centrum és a
tagintézményi szabalyozé dokumentumok fellilvizsgalatat, minéségfejlesztési terv elkészitését

és az U] javaslatok, elemek dokumentumokba vald beépitését.

Beavatkozasi teriilet célkitiizései

Olyan eszkozrendszer fejlesztése a cél, amely lehetéve teszi — a lemorzsolédas korai jelzd-
és pedagdgiai tamogatd rendszerének adatai alapjan — a szikséges pedagdgiai-szakmai
beavatkozasok tamogatasat. A beavatkozasi terlilet célkitlizései a kovetkezdk:

- Modern kornak megfeleld mindségl és mennyisegli IKT és egyéb oktatasi
segédeszkdzok biztositasa.

- Szervezeti kultura fejlesztése, mely hatekonyabban szolgalja a lemorzsolédas elleni
beavatkozasi terv megvaldsitasat. Olyan szervezeti kulturat szlikséges kialakitani, ahol
a tudas megosztasa, a folyamatos tanulas és ismeretszerzes, a szervezet
tudasbazisanak allandé épitése a napi munkafolyamatok szerves részét képezik.

- Kiils6 és belsé beruhazasok, korszer(sitések.

- Az oktatashoz kapcsoldédd szektorokkal vald kézds gondolkodas, a tanuldkert vald
aktiv cselekvés érdekében, rendszeresen mikodtetett szakmakozi értekezletek
szlikségesek.

- A diakok helyzetének, igényeinek vizsgalata jelenleg is zajlik, a kdzds munka
eredményeképpen kerlinek kialakitasra az 0j kdzOsségi terek, ahol a diakokkal és
szllékkel folytatott beszélgetésekre, a szabadidé hasznos eltéltésének iskolai
lehetéségeire helyezzik a hangsulyt, illetve minden tagintézményben sajat
mentorrendszert épitink ki a 2018/19. tanévtél a raszoruld didkok személyes
tamogatasa érdekeben.

- A pedagogus tovabbképzéseinken nagyobb hangsulyt fektetlink azon ismeretek,
kompetenciak, attitidok fejlesztésére, melyek a lemorzsolodas korai tlneteinek
észlelésére, illetve a problémak megoldasara iranyuld modszereket, eszkdzoket adnak

a tanaraink kezébe.
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2.) Egyiittmiikddések fejlesztése (4gazati, megyei és helyi szinten)
Problémateriilet meghatarozasa

A partnerség, a szakmai egyUttm(kddések kialakitasa, miikodtetése esetleges, ez hatraltatja
az intézményeket a lemorzsolodassal veszélyeztetett célcsoportok végzettség nélkiili
iskolaelhagyasanak hatékony megelézésében. Nem épiiltek ki az intézmények kozott a
tényleges partneri egytttm(ikddés formai. Tovabbi szik keresztmetszetet jelent a szektorkozi
és intezménykdzi egyittmiikddések funkciondlis teriileteinek zartsagabol fakadoan a
szektorkdzi egylttm(ikodési készségek és formak ismeretének és gyakorlatanak hianya. A
dontés-el6készitést tamogatod intézkedések, kultara- és tudasbazis-épités,
tudasmenedzsment tamogatasa, a kdznevelési informaciés rendszerek adatvagyonanak
bazisan, tovabba teriileti és helyi szinten a vallalkozasok, kamarak, helyi dnkormanyzati és
egyeb szocialis tamogatast, ifjusagi programokat és gyermekvédelmet felligyeld
intézményrendszer, a szabadidS eltdltése tekintetében pedig a sport és a kulturdlis
intézmények, a kdnyvtarak és a muzeum jellegii intézmények egyuttmuikodési lehetdségeire

tamaszkodva tud megtorténni.

Szlkség lehet helyi és intézményi szinten alkalmazhaté és kontextustol flugg6en varialhaté
eszkoztar kialakitasara, a bevalt jo megoldasok 8sszegytijtésére és disszeminalasara is. A
helyi partnerségek kialakitasat célzd beavatkozasok eltérd celcsoportokra iranyulhatnak.
Hatranyos helyzet(i iskolak kérnyezetében mindenekelstt a szll6kkel, csalddokkal valo
kapcsolat kialakitdsa tiinik sziikségszer(inek, de a helyi civil szervezetek, kulturdlis
intezmeények, nemzetiségi 6nkormanyzatok, sportegyesiiletek, munkaadok aktivizalasa is sok
lehetséget nyithat meg az iskolaskoru fiatalok szdmara (pl. a konyvtarakkal, muzeum jelleg(i
inttzményekkel, a tanodakat fenntarté civil szervezetekkel, ifijdsagi civil szervezetekkel,
Onkéntes szervezetekkel, munkaadokkal). Az eltérs célcsoportok elérése eltéré eszkozoket és
megoldasokat igényel. Mindehhez felkésziilt, tudatos iskolavezetés, jol célzott programok
kellenek, tovabba a partnerségek létrehozasara és mikédtetésére képes pedagogus és
vezetGi felkeszités is fontos lehet. A helyi partnerségek kialakitasan belil hangsulyozni
szlikséges az iskolak, mint intézmények és a tanodak k&zotti egylttm(ikodés fontossagat pl.:
tapasztalatcsere (tjan, kozos foglalkozasok szervezése, tanuldsi metddusok Kicserélése
segitségével. A helyi szintli partnerségek kialakitasa elsegitheti az intézmények kozti
tapasztalatcserét, egymdstol vald tanulasi lehetdségek kKiéplleset, a helyben elérhets
eréforrasok optimélis hasznositasat a végzettség nélkiili iskolaelhagyas megel6zése és
szlikséges beavatkozasok esetén, de tamogatd kdrnyezetet jelenthet més beavatkozasok

megvalositédsa esetében is.
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Beavatkozasi teriilet célkitlizései

A végzettség nélkili iskolaelhagyds megel6zéséhez vagy a szikséges beavatkozasok
megvaldsitdsahoz sziikség van az iskola és az érintettek kozti kommunikacio és

egyuttmiikodés kialakitasara, er6sitésére. Ennek érdekében az alabbi célokat hataroztuk meg:

- Centrum egylttm(kods partnereinek feltérképezése, adatbazis létrehozasa és
folyamatos frissitése.

- Szakmai egyuttm(ikddések erésitése érdekében rendszeres workshop-ok tartasaval,
valamint rendezvények, szakmai bemutatok, egyéb akcié programok (pl.: Szakmak
éjszakaja) szervezésével.

- Tagintézmények kiilsé kapcsolatainak tamogatasa, szakmakdzi egyeztetések
elésegitése, mely a korai jelzérendszer mikddtetését is szolgalja.

- Tano6ran kivili programokon valo részvétel er6sitése a tagintézmények
koordinalasaval.

- Az egylttm(kodést, egyltt-gondolkodast centrum szinten is tdmogatni sziikséges.
Ennek tobb formajat is beiktattuk a cselekvési terviinkbe (pl.: hospitaciés rendszer
kialakitasa). Ezt sziikséges kiegésziteni mindségfejlesztési tervvel, mely komplexen a
centrum szint({ szabalyozé, mikodési és eljarasi folyamatokat pontositja.

- Ehhez kapcsolhaté a tudasmenedzsment tevékenység is. A centrum és
tagintézményeinek egylttm(ikddéséhez elengedhetetlen a tudastéke létrehozasanak,
megtartasanak, megosztasanak és felhasznalasanak tudatos kialakitasa. Ezt biztositja

a tébb szintl vezetdi értekezletek tematikus Ulései.

3.) Pedagogusok fejlesztése

Problémateriilet meghatarozasa

A végzettség nélkili iskolaelhagyas egyik legfontosabb szerepldi a pedagdgusok. Mivel 6k
vannak az iskolan beliil a legkdzvetlenebb kapcsolatban a tanuldkkal, 6k tehetnek a legtdbbet,
a megel6zés és/vagy a beavatkozas érdekében. A pedagdgusok nézetei, attitlidjei és
eszkdztara nagyon nagymértékben befolydsolja egy-egy kdznevelési vagy szakkeépzeési
intézményben a tanuldk lehetdségeit és esélyeit. Mar a kérdés fontossaganak és a

pedagogusok lehetéségeinek felismerése is fontos, ennek tudatositésa is sokat szamithat a
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pedagogusok korében. A pedagogusok helyzete és munkdja egyre dsszetettebbé valik, a
pedagoguspalya elvarasai is egyre komplexebbé valnak. A pedagdgusok felkészlltsége
mellett szakmai tamogatésuk és motivalasuk is sziikséges dsszetett feladataik jo szinvonalu
ellatasahoz. A mai pedagégusoknak olyan eszkoztarral kell rendelkezniiik, amely lehetéve
teszi a differencialt tandrai és tanéran kiviili, beleértve a gyakorlati képzés soran torténd
oktato-nevelé munka megszervezését. Indokolt tovabbi modszertani fejlesztésik, amely a
heterogén tanuléi csoportok egyidében térténd oktatdsara, nevelésére iranyul. A végzettség
nelkiliek Ujra termel6désének megel6zéséhez valamennyi leendd pedagogus széleskor(,
alapos felkészitésére és a mar palyan lévék folyamatos szakmai fejlesztésére, lelki
egeszseglik tamogatéséra szilkség van. Szikséges a pedagogusok, a gyakorlati oktatdk
szemléletformalasara is nagyobb hangsulyt fektetni mind pedagdgiai, mind tarsadalmi
értelemben (pl. tanuldsi eredmények alapi megkdzelités, tarsadalmi kildnbségek

termeszete), hatékony kommunikacio segitségével.

Tavlatilag a pedagogusképzés megujulasa hozhat fokozatos javulést a jO képesséqli fiatalok
felkészitésében, hogy korszerli szakmai nézeteket valld, modszertanilag sokoldaltan
felkésziilt szakemberekké valhassanak. Ehhez szikséges egyes téma- és

kompetenciateriileteken a pedagdgusképzés tartalmi meguijitasa.

Beavatkozasi teriilet célkitiizései

Pedagdgusképzési tartalmak meguijitasa, (j pedagogiai médszerek, technikak beépitése a
pedagogusképzés anyagaba, pedagdgiai kultiravaltas el§segitése, a pedagogusi,
szakképzesi pedagogusi és oktatoi munkat kézvetleniil segité szakemberek felkésziltségének

fejlesztése a hatranykompenzacié és az esélyteremtés terén:

- Pedagégusok és a (pedagogus végzettséggel nem rendelkez6) szakoktatok
folyamatos szakmai fejlédésének a tamogatésa: pedagogus-tovabbképzések,
modszertani fejlédési lehet6ség, a folyamatba agyazott intézményi képzések,
alternativ megoldasok tdmogatasa.

- Tagintézmeny - vezeték felkészitése és az intézményvezetés tamogatasa,
szervezetfejlesztése.

- A pedagdgusok kiégésének megelézése.

13
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4.) Tanuldk fejlesztése

Problémateriilet meghatarozasa

A magyar oktatasi rendszer nem képes hatékonyan kompenzalni a tanulok szociokulturalis
hatranyait. A sikeres képzés még magas motivaltsagi szint esetén is nehéz a szakképzésben
- nem csupan az egykori szakiskoldkban, hanem a szakgimnaziumokban is - az érkez6 tanulok
el6zetes alacsony szinvonall felkésziltsége és eszkdztudasa miatt. A kulcskompetenciak
(mindenekel6tt érté olvasas, informaciéos mdveltség, kommunikacié, tanulasi képesseg,
matematikai, digitalis és vallalkozasi kompetenciak) fejlesztésének nagyobb teret kell kapnia.
Ez a végzettséghez jutdsnak (eredményes képzésnek) é€s a tartds munkaeré-piaci

integraciénak is eléfeltétele.

A képzésre és a végzettség megszerzésére iranyulé motivacio a tébbségnél gyenge és a trend
is gyenglil6. A motivaltsag nodvelése sokiranyl beavatkozassal (eseti palyaorientacio, a
programvaltdas megkdnnyitése, az oktatasi modszertanok fejlesztése, az egyén szamara
vonzobb képzési utak kinyitasa, a végzettséggel és a végzettség nélkili egyéni palyautak
kildnbségének a felmutatasa, realis karrier utak /mobilitas, kilfoldi munkavégzes, véllalkozas,
szakmai el6rehaladas/ és jovedelemszerzési lehetdéségek felvazolasa, a csaladdal, a
lakokornyezetben végzett szocialis munka) enyhitheti ezt a problémat. Kiemelten szlikseges
foglalkozni azzal is, hogy a gyengén teljesitd, mas kulturalis hatter( diakok szamara milyen
oktatasi-képzési tartalmak, és Uj, innovativ szemléletli képzési-oktatasi médszertanok

tamogatnak azt, hogy nagyobb eséllyel szerezzenek végzettseget.

A gyengén teljesit6 lanyok, kozottiik kiemelten a romak, akik orszagosan a gyengén teljesitd
lanyok legalabb negyedét-harmadat jelentik, eleve kevés szakmara jelentkezhetnek és
amelyekbe tdmegesen kerlilnek - altalaban attol fliggben, hogy lakohelylikhéz kdzel melyik
érhetd el — kényszervalasztasok, a késébbi munkaeré-piaci jelenlétet kevéssé befolyasoljak,
inkabb a munkaerépiactol valé tavolmaradashoz jarulnak hozza. Tipikus hianyzé elem a
leggyengébben teljesitéket, tébbek kozdtt a mar lemorzsolddottakat fogado,
szakképzettséghez juttatdé, vagy ilyen palyara allito képzési kinalat. Kodzépfokon az
atjarhatésag nem elégséges, a szakiskolai és szakkdzépiskolai programok kdzotti mindket
irAny( atjaras lehetésége csokkent, amint a szakmavaltasé és a kozépiskolai agon az egyes

agazatok kozotti valtasé is.

A Kkormanyzati hatranykompenzaciés programok (Arany Janos Program, Utravald
Osztdndijprogram, szakképzési osztondij — pl.: Szaboky), a masodik esély tipust vagy

tanodak olyan lemorzsolédast csdkkentd programok, melyek eredményes hatranycsdkkentd
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lehetéségeket nyujtanak. Azonban ezeknek csak kiegészits funkciéjuk van, a szakképzési
centrumoknak is szlikséges kidolgozni olyan komplex programokat, melyek valdés esélyt

tudnak adni a tanulok s csaladjaik kezébe.

Beavatkozasi teriilet célkitiizései
A beavatkozasi terlilet célkit(izései a kdvetkez8k:

—  Tanuldi kulcskompetenciak fejlesztése, tanuldékézpontli nevelési-és oktatasi tartalmak
fejlesztése, komplex pedagégiai mddszertani programok alkalmazasa, alap- és
szocialis kompetenciak fejlesztése, a digitalis dllampolgarra valas eldsegitése.

- Aképzési szerkezet rugalmasabba, atjarhatobba tétele, a kinalat és a tartalom egyeni
igényekhez igazitasa, magéntanulova valés lehetdségének feliilvizsgalata.

— Arendszerben integréltan miikod6, masodik esély tipust programok, egyeni, alternativ
tanulasi utak biztositasa, iskolarendszeren kiviili formalis és informalis tanuldsi utak
tamogatasa.

— Az oktatas vilagabol a munka vilagaba valé hatékony és eredményes atlépés
tamogatasa a munkaerd-piaci kulcskompetencidk fejlesztése, a palyavalasztasi
tanacsadas, a palyaszocializ&cio és sziikség esetén a komplex szektorkdzi tandcsadas
eszkozeivel.

- Tanuldk egyéni mentalis és pszichés tdmogatasa (pl.: mentoralas egyéni fejlesztési
terv alapjan, iskolapszichologus tanacsadoi szolgaltatas biztositasa, drogprevencios

szolgaltatas).
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5.) Digitalis Kozosségi Alkotdmiihely kialakitasa
Problémateriilet meghatarozasa

A digitalis szovegértés fejlesztése még nem eléggé integrans része az iskoldban atadando
tudasnak: a tanuldk jelentds része digitalis irastudatlanként hagyja el a kdznevelést; a tanitasi
és tanulasi folyamat tAmogatasara a pedagoégusok kevéssé hasznaljak az IKT-eszkdzoket és
a modern technologiat; a meglévé eszkdzok kihasznaltsaga alacsony, mas esetekben a
pedagdgusok az eszkdzok hianyara vagy az elavult eszkdzparkra hivatkozva utasitjak el azok

osztalytermi alkalmazésat.

A szakképzési jov6kép szerint a kdzismereti és szakmai elméleti targyak oktatasa, valamint a
szakmai gyakorlat soran a pedagogusok és a szakoktatdék készségszinten hasznaljak a
tanulast segité digitélis rendszereket. Enhez azonban a tanuldk / tanarok szamara megfelel
szamu és mindségl digitalis tananyag nem all rendelkezésre. Olyan digitalis oktatasi
eszkdzokre, kozosségi térre van szilkség, melyek validalasa, kiprobalasa a munkaerd-piaci
szerepl6k bevonasaval torténik. A pedagodgiai folyamat kdzéppontjdban a didkok egyeéni
tanulasi utjainak tdmogatésa kell, hogy alljon, amely hozzajarul a korai iskolaelhagyok

szamanak csokkenésehez.

Beavatkozasi teriilet célkitlizései

A szakképzésben végzett tanuldk rendelkezzenek a munkaerGpiac altal elvart,

valamint a tovabbtanuldshoz szlikséges altaldnos és szakmai digitalis

kompetenciakkal.

- Az intézményvezetdk elkdtelez6désének ndvelése a digitalis oktatés, illetve a digitalis
oktatasi adminisztracio tertletén.

- A tanarok és szakoktatok digitalis kompetenciainak fejlesztése a 21. szazadi technikai
és a szakma specifikus kdvetelményeknek megfeleléen (pl.: 3D technoldgia, robotika).

- A szakképzési intézmények digitélis oktatashoz szikséges infrastrukturajanak
fejlesztése.

- Adigitalis tartalmak rendelkezésre allasanak biztositasa.

- A Digitélis Kozosségi AlkotdmUhely kialakitasa, mely egy olyan specialis oktatasi tér,

amelyben projekt alapi oktatds, sajat motivaciobdl eredé kisérletezés, nem ipari,

hanem egyedi, gyors prototipizélas és oktatas zajlik. Olyan nyitott kozosségi ter,

amelyben kiilénb6zé alkotétechnoldgiak (pl.: elektronika, robotika, programozas, 3D,

fa- és fémmegmunkalas) egymassal kombinalhaté modon kialakitott foglalkozasain

fejleszthetdk a szocidlis kompetenciak, vagy az egyéni motivacio, a kreativitas.
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BEAVATKOZASI TERULETEK INTEZKEDESEI - RESZLETES LEIRAS

Intézkedés sorszama: 1.

Intézkedés megnevezése: Sziikségletfelmérés, azaz tanuléi, tanari és sziil6i igények
feltérképezése a minGségi oktatasi megteremtéséhez, kézdsségfejlesztéshez,

kézdsségi terek kialakitasahoz
Beavatkozasi teriilet: Tagintézmények fejlesztése
Intézkedés leirasa:

A helyzetfelmérés soran megallapitasra kertilt, hogy nagyon fontos a tanulok és a sziilék
igényeirdl pontosabb kép megismerése. Ennek érdekében sziikséges egy komplex online
kérddivet lefolytatni az Osszes tagintézményben tanuldval, valamint interjukat késziteni a
Diakdnkormanyzat tagjaival. A felmérés komplexitasat az is adja, hogy a tanulok mellett a
szUldket is fontos megkérdezni az iskolardl kialakitott véleményiikrél. Olyan
kozOsségfejlesztések kialakitdsa az intézményekben, melyek a tanuldi szikségleteket

szolgalja.

Az iskolai kdzdsség minden tagja (szakképzési centrum vezetése, tagintézmény-vezetdk,
oktatok és egyeb iskolai alkalmazottak, tanulok, sziil6k és csaladok) felelSsséget éreznek az
oktatasi hatranyok lekiizdéséért és a lemorzsolodds megelézéséért, és aktiv szerepet
jatszanak a cél elérésében. Az iskolai életben és tevékenységekben vald részvétel noveli a

motivaciot és az odatartozas érzését.

Az intézkedeés hozzajarul a tagintézmények fejlesztéséhez, a tanuldi - sziléi szUkségletek,

vélemenyek beépitését a fejlesztési stratégia kialakitasahoz:

- Hipoteézis felallitasa, kérdSivek és interjuk tartalmi elemeinek meghatarozasa.
- Minimum 2000 db online kérddiv kiértékelése, 30 db interju készitése.
- 5 db tanulmany készitése, melyek bemutatjdk az egyes tagintézmények mindségi

oktatasanak tanuldi, tanari és szUl6i sziikségleteit.

Minden tagintezményben egy-egy kdz6sségi tér kialakitasa tanuldi igények alapjan.
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Intézkedés sorszama: 2.

Intézkedés megnevezése: Moddszertani anyagok, ajanlasok kidolgozasa
Beavatkozasi teriilet: Tagintézmények fejlesztése

Intézkedés leirasa:

A Szolnoki Szolgaltatasi Szakképzési Centrum 6sszes tagintézménye szamara mddszertani
ajanlast szikséges késziteni, mely segitséget nyujt a pedagogus személetvaltashoz, eszkozt

nyujt a pedagogusok szamara helyzetek kezelésére, ismeretet nyujt a témarol.

Az intézkedés hozzajarul a szakképzési centrum szintli modszertani ajanlasok tagintézményi

szint( bevezetésére az alabbi teriileteken:

Szocialis kompetenciak fejlesztése

- SNI / BTMN tanuldkhoz érzékenyités, specialis megkozelitések, moddszerek
bemutatasa

Hospitacios rendszer kidolgozasa a tagintézmények kozott

Szervezetfejlesztés, valamint elégedettségmérési rendszer kidolgozasa. Az elSbbi

magaba foglalia a korai jelzérendszer bevezetésének modszertani, eljarasi és

alkalmazasi elemeit is.

Intéezkedés sorszama: 3.

Intézkedés megnevezése: Mérési rendszer kidolgozasa, elektronikus adatbazis

kialakitasa
Beavatkozasi teriilet: Tagintézmények fejlesztése
Intézkedés leirasa:

9. évfolyamon bemeneti mérés készitéséhez a jelenlegi mérdlapok feliilvizsgalata,
modernizalasa matematika es szdvegértés terlileten szakkdzépiskolai és szakgimnaziumi
képzésnek megfelelen. Szakmacsoportonként szakmai elGismereteket méré feladatlapok
kidolgozasa. Bemeneti — koztes és kimeneti mérés eljardsanak kialakitasa, s ehhez online

hattér (feladatok, kiértékelés, adatbazis) megvalositasa.
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A GINOP -6.2.2-VEKOP-15 kiemelt projekt keretében kidolgozasra keriilé tanuloi készségek
s kepességek fejlédését nyomon kdvets mérési-értékelési rendszer alkalmazasat, a helyi

sajatossagaink figyelembe vételével kivanjuk bevezetni.

A Digitalis Oktatasi Stratégiahoz igazodva a kiemelt projekt mérési-értékelési rendszerét —
annak megismerése utan - digitdlis formaban szeretnénk bevezetni. Ez segiteni az
Osszehasonlithatd értékelési rendszer kialakitasat, valamint a tanuldk szamara is motivalébb

lehet, mint a papir alapi mérés.

Az intézkedés hozzajarul az iskoldk eredményességének bemutatasahoz
- Online feladatok készitése matematika és szdvegértés teriiletén
- Online feladatok készitése szakmacsoportonként
- Meresi anyagok eredményei 6sszehasonlithatova valik

- Elektronikus adatbézis kialakitasa

Az intézkedés 3.1.2.1. dc.) pont megvaldsitasat szolgalja.

Intézkedés sorszama: 4.

Intézkedés megnevezése: Monitoring tevékenység lefolytatisa
Beavatkozasi teriilet: Tagintezmények fejlesztése
Intézkedés leirasa:

A sikeres munkéhoz elengedhetetien egy folyamatos kontroll, egy tamogatdé — kiilsd
szakember altali - funkcié beépitése a napi folyamatokba.

Az intézkedés hozzajarul a szakképzési centrum jogszer(i miikodéséhez

- Negyedeéves jegyz6kdnyvek segitik a projektmunka eredményes megvaldsitasat
- Visszajelzés a munkankrol.

- Eredményes felkésziilést nyUjt a projekt szakmai és pénziigyi beszamoldjahoz.
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Intézkedés sorszama: 5.

Intézkedés megnevezése: A Szolnoki Szolgaltatasi Szakképzési Centrum és

tagintézményei szamara IKT és mas oktatasi segédeszkozeinek fejlesztése
Beavatkozasi teriilet: Tagintézmények fejlesztése
Intézkedés leirasa:

Az iskolaknak biztonsagos, befogad6 és gondoskodd oktatasi kdrnyezetet kell biztositaniuk,
amely lehetdvé teszi a tanulas iranti elkotelezédést, ahol a fiatalok 6nalldé személyiségként
novekedhetnek és fejlédhetnek, ahol a kdzosség megbecsiilt és értékes tagjanak érezhetik
magukat, akik egyéni képességeit és igényeit egyarant elismerik. Elengedhetetlen, hogy tanar
— diak egyarant haszndlja a digitalis eszkdzrendszert. Ehhez pedig elengedhetetlen az

eszkozpark fejlesztése.
Az intézkedés hozzajarul az iskolak eszkozfejlesztéséhez:

- Laptopok, asztali gépek vasarlasa, digitalis tablak, projektorok, fénymasolok,
nyomtatdk beszerzése.
- Oktatasi segedeszkozok, fejleszts jatekok, szoftverek beszerzése.

- Koényvtarfejlesztés (tanuldi szamitogépek), wifi kiépitése.

Intézkedés sorszama: 6.

Intézkedés megnevezése: A Szolnoki Szolgaltatasi SZC Damjanich Janos Szakképzd
Iskolaja és Kollégiuma és a Szolnoki Szolgaltatasi SZC Sipos Orban Szakképzé Iskolaja

és Kollégiuma tagintézmények kollégiumfejlesztése
Beavatkozasi teriilet: Tagintézmények fejlesztése
Intézkedés leirasa:

Az atfogd iskolai megkozelitést a tanuld sokiranyl szikségleteit figyelembe vevd iskolai
kultura és légkdr jellemzi, amely arra torekszik, hogy javitsa a diakok képzési eredményeit,
viselkedését és eldsegitse erzelmi, szocialis es lelki jollétiket. Ennek egyik szintere a
kollégium. A Szolnoki Szolgaltatasi Szakképzési Centrum 6t tagintézménye kozll ketténél
mukaodik kollégiumi ellatas. Itt fontos kialakitani olyan multifunkcionalis kozdsségi teret, mely

egyrészt segiti a tanuléi kérnyezet megteremtését (kiscsoportos és egyéni tanulast is
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megengedd tér), modern IKT eszkdzokkel felszerelve. Masrészt csaladias, otthonos légkort
tud teremteni, harmadrészt olyan hobbiknak is helyet biztosit, mint a testépités, erésités,

f6zés, haztartasi ismeretek stb.
Az intézkedés hozzajarul az iskolak kollégiumi fejlesztéséhez

- Kollégiumi tematikus foglalkozasok kialakitasa és megvaldsitasa
- Multifunkcionélis terek kialakitasa (beruhazas, bltorok, IKT eszkozok beszerzése)
- Az intézkedés az MVT-ben véllalt 6nalléan nem tdmogathaté 3.1.2.2. ak.) pontot

szolgalja.

Intézkedés sorszama: T

Intézkedés megnevezése: Workshop kerekasztal miikédtetése a partnerekkel
Beavatkozasi teriilet: Egyuttmikddés fejlesztése

Intézkedés leirasa:

Az egyittmikodés kiépitése idébe keriil, és ehhez valtoztatni kell a megkdzelitésen, a
hozzaallason. Az egyéneknek minden képességiiket és adottsagukat latba vetve, innovativ
megoldasok segitségével kell dolgozniuk, multidiszciplinaris szakmai keretek kdzott. Arra is
szikség van, hogy tébb id6t és teret szénjanak a parbeszédre és az egyUttmikodésre,
noveliek a tanulok részvételét, illetve a sziilék és a csaladok, valamint a gyakorlati helyeken
dolgozok, munkaltatok is nagyobb mértékben vegyék ki a résziiket a folyamatokbol.

Az intézkedés hozzajarul az iskoldk helyzetének javitdsahoz, az eredményesebb

problémamegoldashoz:

- Félévente workshop szervezése egy-egy téma mentén.
- Gyakorld helyekkel centrum szintli kapcsolatok erésitése.
- Szolnoki Szolgaltatasi Szakképzési Centrum szakmai munkajanak szélesebb kérben

valé megismertetése.
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Intézkedés sorszama: 8.

Intézkedés megnevezése: Szakmakdzi értekezletek tartasa
Beavatkozasi teriilet: Egylttmikodés fejlesztése
Intézkedés leirasa:

A szektorokon atnyulé megkdzelités mellett az érdekelt felek széles korével (szocialis
szervezetek, ifjisagi szervezetek, megkeresést (outreach) alkalmazé szocialis munkasok,
pszichologusok, névérek, logopédusok,  &nkormanyzatok, NGO-k, vallalatok,
szakszervezetek, dnkéntesek, stb.) és a teljes kdzosséggel valé szorosabb egylttmikddést
erdsiteni szillkséges. A tobbszempontu megkdzelités, a sok kildnbdzé tapasztalattal
rendelkez6 szakember kompetenciai hozzajarulnak az iskolai problémak hatékonyabb

kezeléséhez.
Az intézkedés hozzajarul a hatékonyabb problémakezeléshez:

Esetmegbeszélések gyakorisagaval er6sodik a tanulokdzpontl oktatasi rendszer

1

mindsége.

- Félévente / negyedévente szakmai elméleti és gyakorlati ismeretatadas.

- Bels6 tudasmegosztas segitése tagintézmények kdzott és tagintézményen belll.

- Olyan szervezeti kultira kialakitdsdhoz, ahol a tudas megosztdsa, a folyamatos
tanulas és ismeretszerzés, a szervezet tudasbazisanak allando épitese a napi

munkafolyamatok szerves részét képezik.

Intézkedés sorszama: 9.

Intézkedés megnevezése: Médiakampany
Beavatkozasi teriilet: Egylttm(ikodés fejlesztése
Intézkedés leirasa:

A sikeres palyaorientaciohoz elengedhetetien, hogy minél szélesebb kérben megismertessik
a tanulokkal, szll6kkel, a lakossaggal a képzési palettankat. Enhez nem elegendé az altalanos
iskolakban folytatott ismerteték, vagy a nyilt napok. Nagyon fontos, hogy a média (televizio,

radio és Ujsag / online) segitségével nyitni tudjunk a potencialis célcsoport iranyaba.
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Az intézkedés hozzajarul a Szolnoki Szolgaltatasi Szakképzési Centrum népszer(isitéséhez:

- 30 db médiakampany kidolgozasa és lebonyolitasa
- Kiemelt eseményekrél rendszeres sajtotajékoztato tartasa

- Eredmények bemutatasa, szakmai kérdésekrdl studidbeszélgetések

Intézkedés sorszama: 10.

Intézkedés megnevezése: Rendezvényszervezéssel még szinesebben bemutatni a

szakképzési rendszert, szakmakinalatot
Beavatkozasi teriilet: EgylttmUkddés fejlesztése
Intézkedés leirasa:

A palyaorientaciot es a palyaszocializaciot erésité rendezvények szervezése, lebonyolitasa
kiemelt feladatunk. Ezen rendezvényekkel egyrészt az altalanos iskolasok palyavalasztasat
szeretnénk segiteni, masrészt a munkaer6-piaci szereplék szamara tovébb nyitni, az

egyUttmdkddést javitani a dualis szakképzés mindségi fejlesztése érdekében.

Az intézkedés hozzdjarul az altalanos iskolasok palyavalasztasahoz, valamint a szakmai

kinalatunk, oktatasi programunk, tagintézményeink népszerisitéséhez:

- 1 db (min. 500 f6t bevonzd) bemutatd nap szervezése, valamint minden
tagintezmeényben kilén 1-1 bemutatéd nap tartasa.
- 1.db (min. 300 f6t bevonzo) nyilt nap szervezése, valamint minden tagintézményben

kulon 1-1 nyilt nap tartasa.
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Intézkedés sorszama: 11.

Intézkedés megnevezése: Kiadvany készitése, mely G&sszefoglalja a projekt

eredményeit, hatasait
Beavatkozasi teriilet: EgyUttm(ikddés fejlesztése
Intézkedés leirasa:

Az intézkedés hozzajarul a Szolnoki Szolgaltatasi Szakképzési Centrum és tagintézményeinek

a bemutatasara, szakmak népszerlisitésére:

- 500 db szines, A/5 méretli kiadvany szerkesztése, és nyomdai munkainak elvégzése

Intézkedés sorszama: 12.

Intézkedés megnevezése: Vezetdi képzések
Beavatkozasi teriilet: Pedagdgus fejlesztése
Intézkedés leirasa:

Az iskolaknak elkbtelezett, értékvezérelt, kompetens és motivalt iskolavezetékre van
szlksége; akik hatarozott elképzelésekkel, szervezdkészséggel rendelkeznek, képesek Uj
felel6sségi koroket felvallalni, megosztjadk a jogosultsagokat €s a vezetdi felel6sséget, részt
vesznek az 0sszes iskolai szereplvel, és a kdzods célokkal és kompetenciakkal rendelkezd
erdekelt felekkel folytatott parbeszédben, és elésegitik annak létrejottét. Az iskolavezeték
kulcsszerepet jatszanak a tanarokat tamogatd kdrnyezet megteremtésében, tdmogathatjak a
tanarok egymas kdzotti tanulasat, idét adhatnak a visszajelzésekre, az észrevételekre és az
iskolak kozotti haldézatépitésre. A hivatalban [évé vezetbk vagy vezet6i beosztasra aspirald
pedagdégusok alapképzésének és folyamatos szakmai tovabbképzésének hangsulyt kell
fektetni a korai iskolaelhagyds mechanizmusainak megismerésére, valamint tudatositani
vezetés és az egyuttmikddés fontossagat (beleértve a csaladokat és egészében véve a teljes

kdzosséget is) a képzésben.
Az intézkedés hozzajarul a szakképzési centrum és a tagintézmények vezetdinek fejlédéséhez

- A Nemzeti Szakképzés és Felnéttképzeési Hivatal altal megvaldsitott GINOP 6.2.2-17
kiemelt projekttel valo egyuttm(ikodes keretében vezetbképzés (23 f6 részére).
- Vezet6i készségfejlesztés 23 f6 szamara.

- Szervezetfejlesztés 23 f6 szamara.

-
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Intézkedés sorszama: 13.

Intézkedés megnevezése: Pedagégus tovabbképzések
Beavatkozasi teriilet: Pedagogus fejlesztése
Intézkedés leirasa:

Kutatasok szerint a tanar és a diak kdzétti timogaté kapcsolat a legerGsebb elérejelzéje az
iskola iranti elkételez6désnek és az eredményeknek. Fontos, hogy a tanarok megértsék,
mennyire jelentds szerepet toltenek be diakjaik életében, hogy 6k valdban jelentds valtozast
érhetnek el didkjaik tanulmanyi palyajat illetéen. Ugyanilyen fontos tudatositani azt is, hogy a
telies tanari kar és az iskolai kdzosség megosztott feleléssége, hogy minden tanulé
megvalosithassa a benne rejlé lehetéségeket. Az Uj kihivasok nyoman a tanarok szerepe
kibovilil, és egyre nagyobb megterhelést jelent. A tanarok szakmai itéletének fontossagat teljes
mértékben felismerve kijelenthetd, hogy (j készségekre és kompetenciakra van sziikség.

Segiteni kell a tanérokat a differencialas gyakorlataban és az aktiv tanulas elémozditasaban.
Fel kell késziteni 6ket, hogy hatékonyan hasznaljak a kompetenciaalapt oktatast és a formativ
értékelest, illetve tobb projektalapt és kooperativ tanitasi és oktatasi format alkalmazzanak.
Meg kell erdsiteni a kapcsolati s kommunikacios szakértelmet (beleértve a sziildkkel és kiilsé
partnerek bevonasi technikait/madszereit), és fel kell ruhazni a tanarokat tanulasiranyitasi
stratégiakkal, a sokféleség kezelésére alkalmas stratégiakkal, kapcsolatépitési,

konfliktuskezelési és a zaklatas megelézésére alkalmas technikakkal.
Az intézkedés hozzajarul a pedagogusok egyéni szakmai fejlédéséhez

- A Szocialis és Gyermekvédelmi Féigazgatésag JNSZM Kirendeltsége altal
megvalositasra kerlilé E6tvés Program éltal kidolgozott 7 db képzés, 6sszesen 140 6
szamara.

- Készség- és személyiségfejlesztés, mddszertani oktatasi kulttra fejlesztése az alabbi
terlleteken: pszichostyling, tanulas tanitasa a kdzépiskoldban, tanulok motivaciojanak
noveléese, erzelmi intelligencia fejlesztése, boldogsagéra, erfszakmentes
kommunikéacié, differencialds lehetdségei, stresszkezelés modszerei, szupervizio,
digitalis oktatasi modszerek stb. 120 6 szamara.

- Akepzések akkreditalt pedagogus tovabbképzések, melyek 30-30 érasak.

- A pedagbgus tovabbképzésbe kiemelten keriiinek bevonasra a pedagogiai

végzettséggel nem rendelkezé szakoktatdk.
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Pedagdgus tovabbképzési terv
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Intézkedés sorszama: 14,

Intézkedés megnevezése: El6adassorozat szervezése, a szakteriiletiikén kiemelt

szakértelemmel rendelkezé szakemberek meghivaséaval
Beavatkozasi teriilet: Pedagogus fejlesztése
Intézkedés leirasa:

Az olyan iskolakban, ahol magas korai iskolaelhagyas aranya vagy a tarsadalmi-gazdasagi
kirekesztettseg, megfelel6 elismerést és tamogatast kell biztositani a tanaroknak.
Elengedhetetlen az egymastol valé tanulds (tandrok és diakok kdzétt egyarant) kultdrajanak
elémozditasa az iskolan beldli képzésben. A tudasmegosztas mellett az eléadasok olyan

ismereteket is nyujtanak, mely a sajat én-mechanizmusokat tamogatjak.

Az intézkedés hozzajarul a pedagogusok kompetencidjuk fejlesztéséhez:

- Havonta egy-egy el6adas tartasa, melyre ismert és elismert szakembereket kériink
fel, hogy minél tébb témaban naprakész informaciokkal rendelkezzenek a
pedagoégusaink.

- Olyan témakrol szélnak ezek az el6adasok, melyek a modern pedagégus harmonikus

személyiségfejlddését segitik eld.

Intézkedés sorszama: 15.

Intézkedés megnevezése: Munkaeré-piaci kulcskompetenciak tanitisara felkészité

tréning a pedagégusoknak
Beavatkozasi teriilet: Pedagogus fejlesztése
Intézkedés leirasa:

Az oktatas vilagabol a munka vildgaba vald hatékony és eredményes atlépés tamogatasa a
munkaerd-piaci kulcskompetenciak erésitésével lehetséges. Szeretnénk, ha a végzds tanulok
olyan tobblet szolgaltatdst kaphatnanak az iskoldnkban, mellyel megkdnnyitenénk a
munkaerdpiacon valé megtapadasat. Ehhez sziikséges, hogy a pedagdgusaink egy képzésen
egységes modszertant, tudast kapjanak, mely alapjan tudjak segiteni tanuldikat.

Az intézkedés hozzajarul az egységes szemlélet kialakitasahoz:
- 60 oras tréning a tagintézmeényekben palyaszocializaciés foglalkozast tartd

pedagogusok szamara (tagintézményenként 2-3 6 részére).
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Intéezkedés sorszama: 16.

Intézkedés megnevezése: Szakmacsoportok  modern, innovativ  oktatasahoz

modszertani ajanlasok készitése
Beavatkozasi teriilet: Pedagdgus fejlesztése
Intézkedés leirasa:

Olyan médszertani ajanlasok készitése, mely segitséget nydjt a napi oktatdi tevékenység
soran a pedagdgus szamara. Ezek az ajanlasok a tanmenet szerinti tartalmakat — azzal
koherens egysegbe foglalva — egészitik ki mai, modern szemlélet(i eszkoztarral, feladattarral,

ismerettel.

Az intézkedes hozzajarul a pedagégusok modszertani megujuldsahoz, egyéni otletek, bevalt

gyakorlatok adaptalasahoz:

- Minden tagintézmény sajatossagait figyelembe véve évfolyamonként és
tagintézményenkeént 4-6 szakmanként kidolgozasra keriilnek médszertani ajanlasok.

- Olyan szakmak esetén, mely tobb tagintézményt is érint, egy centrum szintl ajanlas
javasolt.

- Osszesen 90 db szakmai mddszertani ajanlas, feladattar online formaban a

szakképzési centrum rendelkezésére all.

Intézkedés sorszama: 17.

Intézkedés megnevezése: Alapkompetencia fejlesztését szolgalé modszertani ajanlas

kidolgozasa matematika és szévegértés teriiletén
Beavatkozasi teriilet: Pedagdgus fejlesztése
Intézkedés leirasa:

A tanulok alapkompetencia fejlesztése kiemelt feladatunkka valt, hiszen a helyzetfelmérésbdl,
a bemeneti - és a kompetencia-mérésekbdl egyértelmlien kiderll, hogy jelentds
hianyossagokkal keriilnek a tanulok a kdzépiskolaba. A pedagdgusok sokféle modszerrel,
segitd feladattal tamogatjdk a tanuldk iskolai sikerességét, azonban ezt a munkat
megkonnyitené egy egységes, a pedagogusaink altal kidolgozott mddszertani ajanlas,

feladattar.
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Az intézkedés hozzajarul a pedagdgus mddszertani megujuldsahoz:

- Minden tagintézmény sajatosségait figyelembe véve evfolyamonként és
iskolatipusonként  (szakgimnédziumi és szakkdzépiskolai) kidolgozasra kerill
matematika és szOvegértés alapkompetencia fejlesztését célz6 médszertani ajanlasa.

- Osszesen 84 db szakmai médszertani ajanlas, feladattar online formaban a

szakkepzési centrum rendelkezésére All.

Intézkedés sorszama: 18.

Intezkedés megnevezése: Egyéni fejlesztési terv alapjin kiscsoportos és egyéni
foglalkozasok tartasa az alapkompetenciak fejlesztése érdekében

Beavatkozasi teriilet: Tanulok fejlesztése
Intézkedés leirasa:

A projektbe bevont tanuléi létszam (tagintézményenként eltér§ szam) szamara a tanuld
megismerése utan egyéni fejlesztési terv készill, mely egyrészt tartalmazza a kézdsen
kialakitott fejlesztendd részteriiletek megnevezését, masrészt a mentoralas soran lenyeges
részleteket. A tanulok a kiscsoportos 6raszam (15 6ra / hd) mellett egyéni fejlesztést is igénybe

vehetnek (6 6ra / hd) matematika és/vagy szdvegértés teriiletén.

Az intézkedés hozzajarul a tanulok egyéni fejlesztési terv mentén megvaldsulod

alapkompetencia fejlesztéshez:

- 126 f6 szamara &sszesen 21 db tanuldcsoport létrehozasa. Tanuldk kivalasztasa,
toborzasa a Megval6sithatésagi Tanulmanyban ismertetett szempontok szerint.

- Tanitasi 6rak utani egyéni érarendek alapjan kialakitani a csoportok munkarendjét.

- 2018 szeptemberetdl tanitdsi id6szakban 20 hénapon keresztiil kiscsoportos
foglalkozasok havi 15 éraban, egyéni fejlesztések havi 6 6raban biztositottak a tanuldk
szamara.

- A foglalkozasokon a kidolgozott moddszertani ajanlésokat sziikséges hasznalni,

mintegy pilot rendszerként.

29



SZECHENY!@

Intézkedés sorszama: 19.

Intézkedés megnevezése: Egyéni fejlesztési terv alapjan mentoralas
Beavatkozasi teriilet: Tanulok fejlesztése

Intézkedés leirasa:

A projektbe bevont tanulok szamara kiemelten fontos a mentoralas. Ez a folyamat segiti a
tanuldk programban tartasat, valamint hozzajarul a lemorzsolédassal veszélyeztetett tanulok
iskolaban tartdsahoz. A lemorzsoldédas megelézésénél kilondsen fontos a roma mentori
tevékenység. Roma tanuléink — kiemelten a roma lanyok — szamara fontos az identitastudat,
a kulturalis kllonbségek, a tanulas fontossaganak az egyensulyanak a megtalalasa. Ehhez a
mentorokat romolégus képzettségl, roma szarmazasu szakemberek készitik fel a 2018/19.
tanév elején. A mentorok kivalasztasanal kiemelt szempontok: mentorpedagogusi,
romologusi, szocialis végzettseg, tanodai, utravaloé programban valé mentori tapasztalat, roma
szarmazas. Ehhez segitséget kapunk az Oktatasi Hivatal tanodai szaktanacsadé halozatban

dolgozo roma szarmazasu szakemberektdl.

Az intézkedés hozzajarul a tanuldk iskolai sikereinek eléréséhez:

126 f6 kivalasztott tanuléval szerzédéskétés, ESZA részveviként vald regisztralasa.

A bevont tanuldk szamara a kidolgozott mérélapok, a kérnyezettanulmanyok, valamint

az irasbeli megallapodas alapjan egyéni fejlesztési tervek kerlilnek kidolgozasra.

- Atanuldcsoportok 6 fds kiscsoportjai egy-egy mentor koordinalasaval miikodik.

- A mentorok a munkajuk soran napi, de minimum heti szinten atbeszélik a tanuldk elére
haladasat, melyrél mentori naplét vezetnek.

- Az intézkedés az MVT-ben vallalt 6nallban nem tadmogathatd 3.1.2.2. ab.) pontot

szolgalja.

Intézkedés sorszama: 20.

Intézkedés megnevezése: Jovoképet és mintanyijtast elésegité el6adassorozat
Beavatkozasi teriilet: Tanulok fejlesztése

Intézkedés leirasa:

A helyzetfelmérésbdl is kiderllt, hogy a korai iskolaelhagyas egyik kiemelt oka a tanuldk

jovokepenek hianya, a céltalansag és a motivalatlansag. A probléma orvoslasat segiti el6 a
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peldaképeket bemutatéd el6adassorozatunk. Itt olyan helyi vagy orszagosan ismert, elismert
szakemberekkel folytatott kdzvetlen beszélgetéseken vehetnek részt a tanuldk, melyek
egyreszt mintat mutatnak szamukra, masrészt erdsitik a palyaszocializaciés folyamatukat,

harmadrészt munkaeré-piaci jovéképet tar fel.
Az intézkedés hozzajarul a tanuldk motivacidjanak erésitéséhez:

- 10 alkalommal (2018 szeptemberétsl kéthavonta) ismert, elismert szakember
meghivasa szakmak mesterei, sport, mivészet, tudomanyos és kulturdlis élet
tertletérdl.

- Az intézkedés az MVT-ben vallalt 6nalléan nem tadmogathaté 3.1.2.2. ah.) pontot

szolgalja.

Intézkedés sorszama: 21.

Intézkedés megnevezése: Tagintézményenként 10-10 db tematikus foglalkozas
Beavatkozasi teriilet: Tanulok fejlesztése

Intézkedés leirasa:

A tanoran kivili tevekenységek és az iskolan kivlli, de az iskolai célokkal egybeesé nevelési
lehetSségek (beleértve a sportot, a kulturat és egyéb tevékenységeket) tovabbi lehetéségeket
kinalnak a fiataloknak a ,kiugrasra”, novelhetik a motivaciojukat és iskolai kotGdésiiket. Ezeket
a tevékenységeket koherens modon kell megtervezni, hogy segitsék a tananyag elsajatitasat,

maximalizaljak a tanuldi részvételt és a tarsadalmi befogadast.

A fenti tevekenységeket a szil6kkel, a kulturdlis egyesiiletekkel, sport- és ifjisagi
szervezetekkel, helyi szolgaltatokkal és civil szervezetekkel egyiittmiikddésben, a helyi
kozOsseg Onkénteseinek bevondsaval lehet megtervezni. A Szolnoki Szolgaltatasi
Szakképzési Centrum alapitvanya 2017 novemberétsl mikodteti a kdzépiskolai tanulokat
tamogato Lépcséfok Tanodat. Ennek, és a varosunkban miikédé harom tanoda jétékony
hatasaira felfigyelve tartjuk fontosnak, hogy az iskolai kozosségi életet erésitve sziikségesek

a kdzés szabadi6s programok.
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Az intézkedés hozzajarul a szabadid6 hasznos eltdltését tdmogatd, iskolai kotédést motivald

.tanoda tipusl” programok kialakitasahoz:

- Tagintézmenyenkeént olyan programok (10-10 db) kerliinek megszervezésre, melyek
a szabadidd hasznos eltdltése mellett éiményt, tapasztalatalapt ismeret nydjt a didkok
szamara.

- 10 db tematikus foglalkozasbodl 2 db szakmai kirandulas vallalt minden tagintézmény.

- Az intézkedeés az MVT-ben vallalt 6nalléan nem tamogathatd 3.1.2.2. aj.) pontot

szolgalja.

Intézkedés sorszama: 22.

Intézkedés megnevezése: Palyaszocializacios foglalkozasok
Beavatkozasi teriilet: Tanulok fejlesztése

Intézkedés leirasa:

Széeles kdrben elismert tény, hogy az életpalya-tanacsadas és Utmutatas, a palyaszocializacid
jelentds szerepet jatszik a korai iskolaelhagyas megel6zésében. A kutatasok azt mutatjak,
hogy azok a didkok, akik rendelkeznek életpalyatervvel, nagyobb valdszinliséggel maradnak

az iskolaban, es pozitivabb kotédést alakitanak ki az oktatashoz.

A tantervbe mar az oktatas korai szakaszatdl kezdve integralni kell a hatékony tanulas-
modszertani és palyavalasztasi ismereteket, illetve segiteni kell a diakokat, hogy megismerjék
sajat és a valasztott palya erGsségeiket és nehézségeit. A hatékony, élethosszig tartd
tanacsadasban egyre nagyobb szerepet kap az iskolai és az iskolan kiviili tevékenységek
egyuttes alkalmazasa, ideértve példaul a munkahelyi tapasztalatszerzést segitd programokat,
a szakmai latogatasokat, a palyavalasztasi jatékokat vagy az olyan kurzusokat, ahol a diakok
belekdstolhatnak egy adott feladatkdrbe. A tanaroknak fontos szerepe van abban, hogy
segitsék a diakokat az érdeklédési korikbe vags, kompetenciadiknak megfelelé és tervezett

életpalyajukhoz sziikséges készseégek és ismeretek megszerzésében.

Az intézkedés hozzajarul az érdekelt felek egylttmikddéséhez, a tanuldk atvezetéséhez a

munka vilagaba:

- Munkaeré-piaci kulcskompetenciak fejlesztését kapjak a tanuldk,
- olyan ismeretek nyujtasaval, mely szakmailag tamogatast biztositanak a

munkaerdpiacon és egyéb élethelyzetekben.
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- Tagintézményenként 45 éraban egységes tematika szerint foglalkoznak a tanarok a
diakok életpalya tanacsadasaval.
- Aduadlis szakképzés mindségi fejlesztése érdekében az intézkedés kozelebb hozza a

tanulokat a szakmajukkal.

Intézkedés sorszama: 23.

Intézkedés megnevezése: Iskolapszicholégiai egyéni és csoportos tanacsadis

biztositasa
Beavatkozasi teriilet: Tanulok fejlesztése
Intézkedés leirasa:

Mikdzben folyamatos figyelem iranyul az oktatasra és a képzésre, a tanuldk jollétérdl is
gondoskodni kell. Az iskolak, amellett, hogy biztonsagos és befogadd kornyezetet hoznak
létre, fontos szerepet jatszanak az iskola falain belil vagy azon kivll zajlo zaklatés,
viktimizacio, er6szak és molesztalas helyzeteinek felismerésében, azok kezelésében vagy az

egyén mentalis/pszichés fejlédésének sériiléseinek kezelésére.

Az intezkedés hozzajarul az iskolak tamogato szolgaltatasainak bévitéséhez

- 2018 szeptemberétdl egyéni és csoportos konzultaciora ad lehetéséget az
iskolapszicholdgiai szolgaltatasunk.

- Tagintézményenként 20-20 éraban nydjt havonta tanacsadast pszichologus, mely a
elsGdlegesen a tanuldi mentalis és pszichés allapotaval foglalkozik. Masrészt a
pedagdgusok szaméra is lehetéséget biztosit modszerek, eszkdzok megismertetésére
a helyzetek megfelels kezelése érdekében.
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Intézkedés sorszama: 24,

Intézkedés megnevezése: Miihely kialakitasa és miikddtetése
Beavatkozasi teriilet: Digitalis Kozbsségi Alkotomdihely
Intézkedés leirasa:

A Marker Pont hozzajarul a palyaorientaciohoz, palyaszocializaciéhoz. Az innovaciéo mellett
kiemelt feladata a munkaszocializacio, a hatranyos helyzet, a tanulasi nehézség és a korai
iskolai lemorzsolodas megakadalyozasara szolgal. A tanulasrél, az iskolardl es a
szakképzésrdl el kell kezdeni masképp gondolkodni. Fontos, hogy az ne egy passziv folyamat
legyen, hanem egy olyan kdzosségi tér, ahol megtalalhatéd, hogy miben jé a tanul6. A tanari
szakma ugyan nagyfoku kreativitast igényel, de ez a mihely hozza tud jarulni, hogy
pedagdgusként még jobban tudatositsunk, tudjuk inspiralni a tanulét. Lényegében a tanulas
egymasra épilé motivacios feladat. A DKA — képességek, motivacid piaca — ehhez nyuijt

egyfajta innovativ szinteret.
Az intézkedés hozzajarul a digitalis oktatasi stratégia tagintézmény szintl vegrehajtasahoz.

- DKA helyszinének kialakitasa

- Eszkdzbeszerzések: olyan nyitott kozbsségi térben, amelyben a kovetkezd
alkotdtechnolégiak mindegyikének sziikséges jelen lennie, egymassal kombinalhato
maodon: e elektronika, e 3D nyomtatds, szkennelés e robotépités, e Iézervagas, e CNC
megmunkalas, e varras, famegmunkalas e fémmegmunkalas.

- Mihelymester munkakor kialakitasa, kivalasztas és részmunkaidds foglalkoztatasa

Intézkedés sorszama: 25.

Intézkedés megnevezése: Markerspace tovabbképzés

Beavatkozasi teriilet: Digitalis Kozosségi Alkotomihely

Intézkedés leirasa:

Az intézkedés hozzajarul a digitalis oktatasi stratégia tagintézmeény szintli végrehajtasahoz.

- 60 oras tovabbképzésen vald részvétel (minimum 5 f6)
- 30 oras tovabbképzés miihelymesternek

- bemutato foglalkozasok tartdsa a centrum DKA-ben
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Intézkedés sorszama: 26.

Intézkedés megnevezése: Modszertani témak, foglalkozasok kidolgozasa
Beavatkozasi teriilet: Digitalis K6zdsségi Alkotom(ihely

Intézkedés leirasa:

Az intézkedés hozzajarul a tagintézmények, a véros lakossaganak a motivacidjanak
felkeltésére, Uj ismeretek bemutatasara, tapasztalatalap tanulas és a projektmddszer vagy

élménypedagogia bevezetésére:

- Amlhely SZMSZ-nek és hazirendjének a kidolgozasa.
- Foglalkozasi tervek kidolgozasa (projektmunka médszertanaval) az alabbi teriiletekre:
o A jové varosa
o Szuperhdsok
o Vilag kultarai
o DKA az érén — kozismereti tantargyakra és szakmacsoportokra kidolgozni

érdekes, innovativ dravazlatokat
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Szolnoki Szolgaltatasi Szakképzési Centrum
atfogo fejlesztése cimii
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INTEZKEDESI TERV
VEZETOI OSSZEFOGLALO

A GINOP 6.2.3-17 szamu projekt megvalositasa a szakképzésben tanulék végzettség nélkiili
elhagyasanak csokkentésére és az alapkészségek fejlesztésének tdmogatasara iranyul. A
Szolnoki Szolgaltatasi Szakképzési Centrum jelen projekt megvaldsitasaval a kéznevelés
modszertani megujitasdhoz a hatranykompenzaciohoz és a korai iskolaelhagyas
visszaszoritasa érdekében, a korai és tarsadalmi egyiittmiikodést erésité neveléshez, a
kompetencia-alapli oktatashoz, a koznevelési rendszer eredményesseégének javitasahoz,

annak mindsegi és strukturdlis megujitasahoz jarul hozza.

A felallitott tagintézményi és szakmai munkacsoportok javaslatait, feladatmegoldasait a
szakertdi munkacsoport vitatta meg és kozosen hozta meg a sziikséges dontéseket. A
kapcsolattarté munkatéars segitette, ezen folyatok elvarasokhoz valo igazitasaban. Az egyes
munkacsoportok szakemberei 4ltal kidolgozott anyagokat a projektmenedzser ajanlasaval a

Szolnoki Szolgaltatasi SZC vezet6sége fogadta el.

A szakmai (Alapkompetenciat fejlesztd, Tanulési technikat fejleszts, Csaladi hattér vizsgalo,
Méerés-ertékelés) és tagintézményi munkacsoportok tagjai intézményi és szakmai szempontok
alapjan parhuzamosan, kulon-kiilén vizsgaltdk az iskolaban fennalld helyzetet. A
munkacsoportok megujulast elésegité gondolkoddsa, az altaluk készitett dokumentaciok
adminisztracios Osszefésiilése segitett a kdvetkezé kdzds |épések meghatarozasaban,

elkészitésében.

Ezen folyamatok Osszesitését, adminisztralasat, az elvarasokhoz vald igazitasat a
tagintézmeényi koordinator segitette. Az 6 feladata a kiilénalld dokumentumok elkészitésének
hataridéhoz valo igazitdsa és osszefésiilése, az informaciok begylijtése, Osszegzések
keszitése volt. Tébbek koz6tt fontos feladati kdzé tartozott a tagintézményi tantesttilettel vald
folyamatos kapcsolattartas, ami a kiilénalld, am de kézés feladatok egysegesitését tette

lehetbve.

A szakmai munkacsoportok felallasat kdvetéen egyrészt a cselekvési terv és intézkedési terv
dokumentaciojan dolgoztak, masrészt kidolgozasra keriiltek olyan szakmai anyagok, melyek
hozzajarulnak a Szolnoki Szolgéaltatasi Szakképzési Centrum atfogo fejlesztéséhez. Az egyes
szakmai tertileteken a munkacsoport tagjaival kézésen alakitottuk ki a munkateriileteket és

beszeltiik at az aldbb bemutatasra ker(ilé dokumentumok listajat.
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A szakmai munkacsoport tagok érzékenyitése a foglalkozasok alatt szdmos tréning- és
interaktiv feladat (kompetencia-matrix, kompetencia haromszdg, SWOT analizis) segitségével
valésulhatott meg. Az egyes munkacsoportokba énként jelentkez6é pedagdgusok kozétt volt
kbzismereti targyat oktatd, szakmai elméletet és gyakorlatot tanitd szakoktatd,
gyogypedagogus, fejleszté pedagdgus, szocidlpedagégus, szocidlis munkas. Mindenki
tobbéves tapasztalattal rendelkezett a valasztott munkacsoportjanak megfelel§ szakmai
témaban. Minden munkacsoport tagja Gnértékelés soran feldllitotta értékelte sajat — a

feladatokhoz sziikséges - kompetenciajat.

Uj pedagégiai médszertanok és a mai valtozé kor hatdsa miatt elkeriilhetetlien az Ujitasok
megismertetése/bemutatdsa, mely nagy hatassal volt a pedagégusok motivacidjanak/
elhivatottsaganak novelésére. Az altaluk készitett Helyzetfelmérés, SWOT analizis, Probléma-
és célfa, valamint a centrum szint(i feladatok meghatarozasat kévetsen 6 f& probléma kertilt

tagintézményi szintli elemzésre:

. Iskolai hianyzas,

. Kozosségépités,

. Pedagoégus tovabbképzés,

. Infrastruktara, beruhazas, eszkozfejlesztés,

. Rendezvények, workshopok, bemutaté napok, nyilt napok szervezése
. Tematikus foglalkozasok

Ezen szempontok alapjan késziiltek el a tagintézmények intézkedési tervei, amiket a szakmai
munkacsoportok, illetve a tagintézményi munkacsoportok is gazdagitottak otleteikkel. A
dokumentumok adminisztralasat kévetéen késziiltek el az alabbi dsszegzés és a konkrét

intézkedési terv tablazatat tartalmazo mellékletek.

Uj team- munkara 6szténzé feladatokkal probaltuk felkelteni a pedagdégusok érdeklédését.
Sikertlt olyan inspiral6 legkdrt megteremteni, amelyben a munkacsoportok tagjai 6tleteikkel,
javaslataikkal hozzajérultak a Szolnoki Szolgdltatasi Szakképzési Centrum atfogo
fejlesztéséhez. Fontosnak tartottuk, hogy minél tébb pedagégusunk vegyen részt a
helyzetfelmérési és —kiértékel6 munkaban. Az igy megsziiletett intézkedési terveket az egyes
tagintézmények jobban a sajatjuknak érezhetik, mely érzés, a sikeres megvaldsitast fogja

eredményezni.
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Iskolai hianyzas

Probléma meghatarozasa:

A tanuldk vélt vagy valos betegség(ek) (fizikai, pszichés, mentalis) miatt hianyoznak az
iskolabol. A kortarsak negativ hatasa is kihat tanulmanyi eredményiikre és hianyzasuk
mértékére. Eddigi tapasztalatok szerint a csaladoknak nem sziviigye, érdeke, hogy gyermekik
iskolaba jarjon és elvégezze azt. A tAmogatas hianya okan, hidnyoznak a hosszl és révid tavi
celjaik, emiatt is kerlilhetik az iskolat. El6fordul, hogy a csalddok szocidlis kdrulményei miatt a
tanuldok munkat vallalnak, igy a prioritasi sorrendben az anyagi biztonsag, atmeneti munkahely
megtartasa valik fontossd. A tanulasi nehézségek miatt is sok kudarc éri 6ket, a bejelentett
szamonkéréseknél rendszeres a hianyzok magas létszama, mert felkésziiletlenségiik miatt igy
akarjak elkeriini a sikertelenséget. Gyakori probléma, hogy a diak a valasztott szakmaja irant
nem érez elhivatottsagot és sok esetben a kiilsé képzshelyek sem adnak kell§ inspiraciot. Az
ilyen tanulok figyelme, tlréképessége és koncentraciéja nem megfeleld, nem tartanak ki

szakmajuk mellett. Valoszin(ileg a késdbbiekben nem is a tanult szakmaban helyezkednek el.

Beavatkozasi célteriilet meghatarozasa:

Egészséges életmodra szeretnénk tanuldinkat nevelni. Eletvezetési tanacsokat és
problémamegoldo javaslatokat adunk szakemberek segitségével. Kapcsolattartas a sziilékkel,
csaladlatogatasok szervezése, erdsithetné a csalad tdmogatéd szerepét, szikség esetén
kollégiumi elhelyezést is tudunk biztositasa. Onismeret fejlesztésével szeretnénk elérni, hogy
a tanuldk rovid- és hosszltavl célokat tlizzenek ki maguk elé. Fejlesztd foglalkozasokat,
korrepetalasokat szerveznénk, és modszertani foglalkozasokat iktatnank be. Fontos, hogy a
szamonkéréseket megelézze egy Osszefoglald, rendszerezé ora. Szép kornyezetet
biztositasa és vonzd kdzdsségi programokat szervezése a tanulok szamara. Szorosabb

kapcsolat kiepitese a kiils6 képzéhelyekkel, folyamatos és egyértelm(i kommunikéciéval.

Javaslatok, intézkedése:

Kils6 el6adé meghivasa, csalddsegité szolgalatokkal esetmegbeszélés, téma-hét
szervezése.

Szituacids gyakorlatok szervezése, életvezetési tabor.

Személyes beszélgetés a sziildkkel, tanulok egyéni mentoralasa. Tanar-diak-szils forum
szervezese.

Onismereti tréningek, tesztek.

Fejleszt foglalkozasok, tantargyi korrepetalasok.

Tanulas tanulasa — bemutatd 6ra.
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Kozossegépités

Probléma meghatarozasa:

A kdzépiskola megkezdésénél elkeriilhetetlen, hogy kiilonbdz6 szocialis hatterd és értékrend(
tanulok kertilienek egy osztalyba. A kllldnbozéséget képvisel6 néhany tanuld, normaktdl eltérs
viselkedését nehezen fogadjak el az osztalykdzosségek tagjai. Viszont eddigi tapasztalok
alapjan, ha nincs pozitiv példa a tanuld elétt, a negativ befolyast kdnnyebben elfogadjak és
szivesebben kdvetik. A magatartas miatt a tanulot a perifériara szorulds veszélye fenyegeti,
ahonnan mar nehezebben aktivizalhatok, mind szocialis, mind osztalykdzossegi szinten.
El6fordulhat, hogy a csalad, mint visszatarté erd, nem biztosit motivaciét a kozdssegi
programokon vald részvételben. A tanar-didk kapcsolatok egyik problémaja a generacios

szakadék, amely legjobban a kommunikacioban mutatkozik meg.

Beavatkozasi célteriilet meghatarozasa:

A 9. évfolyam sokszinlisége lehetdséget ad, hogy a kiilonbdzd szocialis hatter(, értékrend(i
tanulék kozosen, osztalykozdsségen belll alakitsanak ki épité jellegli kapcsolatokat. Olyan
szabadid6s programokat kell szervezni iskola szinten, ahol a diakok tudnak érvényesdiini és
jol érezni magukat a hattertiktdl fliggetlendl. Mivel osztaly szinten a legfontosabb a pozitiv
kapcsolatok  kiépitése, fontos, hogy a gyerekek tdbbnapos taborozasokon,
osztalydélutanokon, fézéseken, tdrazasokon is részt vegyenek. A problémak feltarasa és
visszajelzése a diakoktol a tantestiilet felé fontos szerepet jatszhat a tanar-diak kapcsolatok
elmélyitésében ezért félévente diakférumokat lehet6ségét lehet kezdemeényezni. Ez
szilkséges lehet a tanar diak konfliktusok elkerlilése érdekében és kdzosségepitd hatasa jobb

munkahelyi, tanulasi kérnyezetet biztositana.

Javaslatok, intézkedések:

Tanulmanyutak szervezése — gyarlatogatas, boltlatogatas, mizeumok, sportrendezvények.
Intézményszintli kozosségi programok megvaldsitasa — tAboroztatas, diaknap, sportnap.
Osztalyszint(i programok szervezése — Mikulas buli, Valentin-nap, Goélyadelel6tt.

Diak kozgy(ilés, iskolagy(ilés szervezése — DOK koordindlasa. Diakférumok dsszehivasa.
Rendhagyé osztalyfénoki orak, el6adasok és interaktiv el6adasok szervezése.

Csapatépités. Emléktablak rendben tartésa, kertrendezés, 6kotudatossagra nevelés.
Szabadid6s programok szervezése: - Golyadélel6tt, - Golyaavatd, - Damjanich-hét, -
Egészségnap, - Témahét, - Karacsonyi lUnnepség, - Tematikus vetélkeddk, - Szakmak

Ejszakaja, - Diaknap, - Kulturalis miisorok, -Kirandulasok, - Taborok, - Damjanich-tira, -

;-

Sportdélutan - Kirandulasok, - Osztalydélutanok, - F6zések
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Infrastruktira, beruhazas, eszkdzbeszerzés

Probléma meghatarozéasa:

Kollégiumi szobak nem felelnek meg a mai kor kovetelmeényinek (bltorzat, mosdéhelység),
ezért fejlesztésre szorulnak. Tobbek kdzétt hianyzik a kozbsségi tér, az oktatd termek és a
tanitas gyakorlatiassagahoz sziikséges szemléltets eszkdzok. Az udvar kihasznalatlan, az
eddigi felUjitasok mellett nem volt ra anyagi fedezet. Hianyzik az iskolai élet szempontjabdl a
mobilitas kérdését orvosold kisbusz. Beszerzése sok problémara megoldast jelenthetne, mint
példaul a hatranyos helyzet( tanuldk kirandulasokra eljutédsara. Elavultak az IKT eszkdzok,
ami megneheziti azokat a tanérakat, ahol szikséges lenne az ilyen eszkdzok hasznalata.
Fejlesztészobak nem korszeriiek (szamitogép, berendezés, fejlesztd jatékok) és a tanitashoz
szllkséges oktatd termek szama is kevés. Pszicho kucko is korszerditlen, felljitasra szorul. Az
intézmény szemléltet§ eszkézei is hianyosak, elavultak, ami miatt nem tudjék biztositani a
diakok gyakorlati oktatasat. Tanariszoba kicsi, zsdfolt, a mindennapi iskolai teend&ket
megneheziti. Kényvtar konyvallomanya elavult, bévitésre lenne szikseg, azonban a szlikds

belsé elrendezése és korlatozott atalakitasi lehetésége miatt felujitasra is szorul.

Beavatkozési célteriilet meghatérozasa:

A modern kori tanitds megkdveteli az eszkdzrendszer Ujitasat (IKT, szemléltets eszkdzok,
kényvtar). A tanuldknak fontos megtapasztalniuk, hogy az okoseszkb6zék nem csak
csevegesre és figyelemelterelésre hasznalhatok, hanem tanulas szempontjabdl is segitheti
Oket a mindennapokban. A kényvtar felljitdsa és bévitése sokat segitene az intézményben
tanuléknak. Fontos, hogy a modern vilagban még kézzel foghato leirt informaciok, térténetek,
szotarak értéket képviselnek a mai vilagban. Igény keletkezett az iskolaudvar kihasznalasnak
novelésére, a didkok szamara kialakitott szabadtéri kOzOsségi tér vagy kiilsé tanterem
lehetGségének kialakitasara. A tanari szoba, a pszicho kuckd, a fejlesztészoba (szamitégép,
berendezes) korszerlisitése elengedhetetlen a j6 munkakornyezet szempontjabdl. A kevés
oktatoterem megneheziti a didkok elhelyezését ezért szikség lesz tovabbiak kialakitasara. A
meg tobb szabadidés tevékenység lehetésége miatt a kisbusz fenntartasa kevesebb
koltséggel jar, mint a kibérelt buszokért elkért Osszeg. A kollégiumi szobak korszer(isitése
elengedhetetlen higéniai szempontbdl. A butorzat régi, nem korszerd, igy nem tudunk

megfeleld kérnyezetet biztositani a tanuloknak.
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Javaslatok, intézkedések:

- Wifi halézat kiépitése,

- Kollégiumi vizes blokkok felujitasa,

- Tanuld szoba fejlesztése,

- Kollégiumi oktatd szoba kialakitasa,

- Kollégiumi kdzosségi tér kialakitasa,

- Kényvtar felujitasa, Uj kiadvanyok béviteni a konyvallomanyt

- IKT eszkdzdk beszerzése (laptop, asztali gép, digitélis tabla, projektor)

Pedagogus tovabbképzés

Probléma meghatarozasa:

A hatékony tanitas érdekében a pedagégusok madszerei fejlesztésre, megujitasra szorulnak,
mert igy a valtozo kor kdvetelményeinek nem tudnak minden esetben megfelelni. Mindezek
kovetkeztében a tanulokat nem megfeleléen tudjék segiteni tanulmanyaikban. Az egyre tobb
konfliktus (tanar-sziil6, tanar-diak, diak-diak), és a sajat személyiségiik nem megfeleld
ismerete is kihathat munkéjukra. Sok pedagégust fenyegeti a szakmai kiégés (burn out). A
mindennapi életben fokozodd stressz is hatdssal van a pedagdégusok tanitasanak

hatékonysagara.

Beavatkozasi célteriilet meghatarozasa:

A tanitas hatékonysagat kiildonbdz6 tovabbképzési lehetéségekkel lehet megvalésitani. A mai
kor problémaihoz és lehet8ségeinez igazodva Onismereti és tarsas kultiraval foglalkozo
el6adasok hasznosak lehetnek a pedagogusok tanitdsi modszereinek fejlédésére. Az IKT
eszkdzok hasznalatat, lehetéségeinek rejtelmeit a konnyebb alkalmazasa és maximalis
kihasznaldsuk miatt érdemes elsajatitani. A fokozddd stresszhatasok, leterheltség miatt
esetlegesen fellépé konfliktusok kezelésére, segitséget jelenthet a konfliktuskezeld
tovabbképzéseken, eladasokon vald részvétel. A tantestilet ismert eléaddk meghivasat

igényelnée.

Szolnoki Szolgéltatasi SZC Damjanich Janos Szakképzé Iskolaja és Kollégiuma pedagogus

tovabbképzési terve:
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1 db|1 db| Marker | Marker | Készség- |2 db|2 db | LEGO | 7 db
csapat- | vezeté | -space | -space | fejleszté | NSZFH | NSZFH robot | E6tvos
epites | képzés | 60 6ra | 30 6ra | 30 6ras képzés | alapkompe Program
-tencia képzése
Ferfi: 1 | Férfi: 1 | Férfi: 1 | Férfi: 1 | Férfi: 2 Férfi: 1 | Férfi: 1 Feérfi: | Férfi: 7
NG: 3 Né&: 3 NG: 1 NG: 1 N&: 10 NG: 3 Né: 3 2 NG: 21
NG: 2

Javaslatok, intézkedések:

El6adasok szervezése (Dr. Bagdy Eméke, Szily Néra, Tari Annamaria, Kun Annamaéria, Pal

Ferenc)

Tovabbképzések megszervezése

Tréningek szervezése - csoportos és egyéni készségfejlesztés

Tanult ismeretek alkalmazasa, bemutatasa.

Hospitalas — bemutato6 rak szervezése (tagintézményen belll és tagintézmények kozott)
Pedagodgus hajé — Budapest.

KIP (Komplex Instrukciés Program), FEK (Fiatalok az Elet Kiszébén), Boldogsagora,
Mentalhigiénias képzes, Agresszio kezelése, Agykontroll, Modern pedagégus képzéscsomag

Személyiségfejlesztd tréning: dnismeret és tarsas kultlra
Tanuldsmddszertani képzések

Pozitiv pszicholdgia fejlesztése (Pozitiv pszichologia a tanteremben)
Alapkompetenciak fejlesztésével kapcsolatos képzések.

OFI képzések: Az Onismeret és a tarsas kultlra fejlesztése; felkészités a szakiskolai
kbzismereti program tanitasara; A médszertani eszkdztar bévitése. Aktiv tanulas haladdknak:
Generaciok kozotti kommunikacio a XXI. szézad iskolajaban; A konfliktuskezelés elmélete és
gyakorlata kéznevelési intézményekben; Stressz, kiégés a pedagéguspalyan — megkiizdési
stratégiak

Modszertani napok szervezése.
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Rendezvények, workshopok, bemutato napok, nyilt napok

Probléma meghatarozasa:

A partneri kapcsolatok hianya neheziti a tagintézmény tevékenyégeinek megszervezését. Az
altalanos iskolak és a kodzépiskolak kozotti nem egységesitett egylttmikddés vagy ennek
telies hianya jellemz6. Az intézményi szintli moddszertani hianyossagok érzékelheték a
rendezvények szervezésenél is. Gyakori probléma a beilleszkedési nehézség és a tanuldi
motivalatlansag az intézmeény altal szervezett szabadid&s programokon térténd részvételben.
A tobb tagintézménybdl allé rendezvények nehezen megvaldsithatok. Az iskolardl a tagabb
kérnyezetében nem él redlis kép. A tanari kozosségépité programok hianyoznak.

Beavatkozasi célteriilet meghatarozasa:

Sikeres  rendezvény csak komoly  el6késziletekkel (célcsoportok, feladatok
meghatarozasaval, reklamanyagok, forgatékonyv elkészitésével, anyagbeszerzéssel)
valosithatd meg. Az tagintézményrdl alkotott realis kép kialakitasaban segitséget nyujthat a
rendezvényekhez kapcsolodd webes fellletek |étrehozasa, szerkesztése (nyilt napok,
palyaorientacios rendezvények, tajékoztatas a tovabbtanulasi lehetéségekrél). Az intézmény

altal szervezett programok népszer(sitése, a diakok motivalasa fontos a siker szempontjabal.

Javaslatok, intézkedések:

Rendezvény sikerességenek kiértékelése — visszacsatolas, elégedettségmérés.

Honlap, facebook, média megjelenés.

Szakkor szervezese altalanos iskolasoknak (informatika-robotika, nyelv).

Beavatkozasi célterilet meghatarozasa:

Kapcsolatok kiepitése — Nyiltnap.

Meglévé kapcsolatok apoldsa a partnerekkel — Szakmak éjszakaja, Damjanich-hét,
Szavaloverseny.

Iskola népszer(sitése — Palyavalasztasi roadshow, Szakmak Vilaga.

Nyilt érak, nyitott tanm(ihely program szervezése.

Hospitalas — kollégak orainak latogatas.

Intézmény bemutatasa 9. évfolyamos tanuloknak, osztalykdzdsség formalasa Gélyadélelétt.
Jé gyakorlatok megosztasa munkakdzdsségen belll/kozott.

Intézmenyi szervezetfejlesztés.
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Tematikus foglalkozasok

Probléma meghatarozasa:

A tanulok életében megjelend karos szenvedélyek jelenléte hatraltato tényez§ a tanulasban,
sikertelenséget idéz el6. Mivel tanulmanyaikba kevés energiat fektetnek, nem érzik az
elhivatottsagot szakmajuk irant. Szabad idejiket nem a tanuldsi modszerek, onmaguk
fejlesztésével tor6dnek, hanem inkabb a digitalis vildagba menekiilnek, ahonnan
visszaigazolasra vagynak. Viszont a mai kori kommunikécios eszkzok olyan veszelyeket is
rejthetnek, amikre nincsenek felkésziilve (ragalmazas, visszaélés, bantalmazas). A digitalis
vilag eés az Onpusztitd életvitel lassita a tanulok szocializaciés beilleszkedését.
Mentalhigiénés, életvezetési problémakat, a konfliktusok nem megfeleld kezelését, a napirend,
elfogadas hianyat eredményezik. A tehetségek bemutatkozasi lehetGségének hianya is a

tanulok motivalatlansagat erdsitik.

Beavatkozasi célteriilet meghatarozésa:

Az iskolanak fontos hogy tanulék megismerjék a karos szenvedelyek (drog-és
alkoholfogyasztasi dohanyzasi szokasok negativ hatasait. Ennek érdekében javasolt a
preventiv el6adasok szervezése (az aldbbi témakdrokben: szexualitas, mentalhigiénia, drog,
alkohol, jatékszenvedély, helyes taplalkozas, balesetmegelézés, internet veszélyei). A tanuldsi
nehézségek, a szakmaszeretet hidnyanak problémajara bizonyos tanulasi/tanitasi
modszertani megujulés lehet a valasz. A felzarkdztatd foglalkozasok szervezése pozitiv hatast
gyakorolhat az iskolai lemorzsolédas csokkentésében. Tehetséggondozd szakkdrk (sport,
zene, keézm(ves, filmes, szinjatszas) hozzdjarulhatnak a mindségi idS eltdltéséhez, a

tehetsegek felfedezéséhez és lehetdséget nydjthat a perifériara szorult didkoknak is.

Javaslatok, intézkedések;

- Szemeélyiségfejleszté és kommunikacios tréning
- Szakmai vizsgat segité fejleszté foglalkozas

- Barkacs / Hazimunka szakkor

- Kézmiives foglalkozas szervezése,

- Tanuldsmaddszertani foglalkozas a kollégiumban,
- Preventiv el6adassorozat (10 téma),

- Szakmai kirandulas,

- Tabor
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Szolnoki Szolgaltatasi SZC

Kereskedelmi és Vendéglatdipari Szakképzé Iskolaja
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Iskolai hianyzas

Probléma meghatarozasa:

A nagymertek( iskolai hidnyzas sajnos az utébbi években kedvezétlen statisztikai adatokat
mutat. Magas az egy f6re jutd igazolt (65,4 6ra) és az igazolatlan (2,2 éra) 6rak szama. A sok
hianyzas a gyenge tanulményi eredmények produkalasahoz, tananyagban val lemaradashoz
vezethet. Ezzel Gsszefliggésben né a lemorzsolddassal veszélyeztetett, és az iskolat
végzettségil elhagyok (el6z6 tanévben 46 f6) szama. A figyelmeztetéseknél, fegyelmi
intézkedéseknél is az egyik jellemzé ok az igazolatian hianyzasok magas szama. A
tagintezmény Hazirendjének IIl. része, ,A tanulo kotelességei” fejezete (7-8 oldal) tartalmazza
a mulasztasok engedélyezési és igazoldsi rendjét és az igazolatlan mulasztasok
kévetkezmenyeit. A fegyelmezé intézkedések mellett a hianyzas csdkkentésében az iskolat
segitd hatosagokkal (gyermekjoléti szolgalat, lakohely szerinti illetékes gyamhivatal és
Onkormanyzat) valé egyittmiikddés rendjét is ez a rész tartalmazza. A jelentés iskolai
hianyzas tobb okra vezethetd vissza. A tarsadalmi-, csaladi- és szocialis helyzetre, illetve
egeszséglgyi okokra az iskolanak kevés ralatdsa van. A beavatkozas soran ezért az
iskolarendszerben gybkerezd problémak kezelésére kell sszpontositani. Alapvetd cél hogy a
tanuldk jol érezzék magukat az iskolaban.

Beavatkozasi célteriilet meghatarozasa:

A tagintézmeény célravezetébbnek gondolja a fegyelmezé intézkedések helyett a hianyzas
okainak feltarasat. Ez szorosabb egy(ttmiikddést és szorosabb kapcsolattartast igenyel a
szUlok és a tanarok kozott. Sziikség szerint segité szakember bevonasa is segithet. Az
osztalytarsakkal, tanarokkal valé konfliktusok kezelése, perifériara valdé keriilés
megakadalyozasaban is megoldast jelenthet egy szakember bevonasa vagy ezzel
kapcsolatos elSadas. A kozos programok, rendezvények, a szinesebb didkélet, k0zOsségi
programok biztositasa is novelheti az iskol&hoz tartozas érzését, a kortarsakkal valo kapcsolat
kialakitasat. A kellemesebb iskolai és osztaly kdrnyezet megteremtése, élhetébb kozdssegi tér
kialakitasa hozzajarulhat az iskolai hidnyzasok emelkedésének visszaszoritasaban. A
fegyelmezd intézkedések helyett minél nagyobb arényban szilkséges alkalmazni az egyeztetd
eljarasoknal a mediaciot vagy resztorativ modszereket a konfliktusban 16vé felek kdzotti
megallapodas létrehozasa, a sérelem orvoslasa, a tovabbi hasonlé konfliktusok megelbzése

érdekében.
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Javaslatok, intézkedések:

A pedagogusok szemléletvaltasat segitd tovabbképzések, érzékenyités

A konfliktuskezelés alternativ modszereinek minél szélesebb kdrben térténé megismertetése
Az iskolahoz valo kotédes fokozasa erdekében osztaly szintl és iskolai kozbsségi programok
szervezése, diakélet szinesitése

A tanuldk szamara kellemes kdrnyezetet, leégkort biztositd kdzdsseégi terek letrehozasa az
iskolaban

Bemutatkozasi lehetdsegek biztositasa a valamiben kiemelkedd tehetségi tanuldknak (pl:
versenyek, Ki-Mit Tud?

Tanulmanyi kudarcok elkeriilése érdekében mentoralasi rendszer kialakitasa.

Kozosségépités

Probléma meghatarozasa:

A diakok egy tanitasi napot kdvetéen nagyon nehezen vonhatok be a kdzdsségi programokba.
A tanari mddszertanok segitségével, a tandrai munka soran fokozott tudatositas sziikséges a
kozbssegepités iranti igény kialakitasahoz. Erre az osztalyf6noki 6ra lenne a legalkalmasabb,
de a tananyag mértéke miatt legtdbbszor ezek az érak is hattérbe szorulnak. A tanar-diak
tllterheltség miatt a tanaroknak nincs kapacitasuk a kdzOsségépités tlizetes végig
gondolasdhoz, a didkoknak pedig a kodzbsségi tér hidnyaban nincs lehetdségik az
intéezményen bellil. A hidanyos csaladi szocializacio beilleszkedési nehézségekhez,
szorongashoz és sok esetben tanulasi kudarcokhoz vezet. Az érdektelenség és a valodi
kapcsolatok iranti kozombosség, nagyrészt az internet negativ hatasainak tudhaté be. Sok

esetben komoly probléma a forrashiany is.

Beavatkozasi célteriilet meghatarozasa:

Kozosseégi terek tudatos, atgondolt fejlesztése, figyelembe véve a diakok megvaltozott
igényeit, egy motivalé kdrnyezet megteremtése a mindennapi munka szinterén motivalé lehet
a didkok szamara. A DOK megreformalasa, vonzdbba tétele a diakélet szempontjabdl fontos
lenne. Eléfordul, hogy kdzdsségi programok forras hianyaban nem tudnak megvaldsulni. A
program sikere a tanulék motivaciojanak és igényinek szervezettebb felmérésével érheté el.
A minden nap hasznalt internet bevonasanak lehet kbzésségépité hatasa is az intézményben
tanulokra, de csak a rejtett veszélyek ismerteseset kovetden. Személyiségfejlesztd, dnismereti

feladattipusok (nem csak osztalyféndki éran) segitséget nyujthatnak sajat személyiégiink és a
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masik ember jellemének megismerésében. Ez a moddszer az érzelmi intelligenciat is

fejlesztené, és szorosabb kapcsolatokat eredményezhet.

Javaslat, intézkedés:

Hatékonyabb tanari tovabbképzések

Arra alkalmas diakok bevonasa a kdzdsségépitésbe (nem csak a DOK)
Személyiségfejlesztd tréningek

Rendhagyd osztalyfénoki orak

A DOK hatékonyabb megszervezése, munkéjanak tamogatasa (nem csak a DOK-8s tanér)

KozOssegi terek kialakitasa, kozosségfejlesztés, digitalis irastudas fejlesztése

Infrastruktira, beruhazas, eszkézbeszerzés

Probléma meghatarozasa:

A tanul6i létszamhoz mérten az éplilet kicsi. Kevés a tanterem és folyamatos vandorlas miatt
nincsen ,gazdajuk’. A régi szertarhelyiségekbdl kialakitott termek méltatlanok mind a
tanulokhoz, mind a tanarokhoz. A Kémia oktatasanak megsz(inésével felszabadult kémia labor
és kémia elékészitd helység kihasznalatlan, viszont egy élelmiszerlabor kialakitasara szikség
lenne. A kdnyvtar mérete a konyvek szamahoz mérve sziikos és mar elhelyezésiiket sem
tudjak megoldani. A jelenleg kdzdsségi térnek hivott terek igénytelenek, baratsagtalanok.
Nincs jelenleg olyan kézésségi tér (aula) az iskolaban, ami rendezvények megrendezésére
alkalmas lenne. A tanari szoba mérete és &llapota szellemi munka végzésére teljesen
alkalmatlan. Az elektronikus napldé naprakészsége és az azonnali, pontos informacio

aramlasanak érdekében, a tanaroknak sziikségiik lenne sajat hasznalatu laptoppal.

Beavatkozasi célteriilet meghatarozasa:

Az eredetileg szertarnak éplilt, majd késSébb kényszer miatt oktatds céljara kialakitott
helységek visszaalakitasa szertarakkd, tanari dolgozd szobakka. Novelhetd lenne ezzel a
munkaidd kihasznaltsaga, a pedagégusok nem kényszeriiinének arra, hogy a tanari munkat —
lényegében - otthon végezzék. Ebbdl kovetkezéen csdkkenne a faradtsagérzet, a

frusztraltsag.

A kémiai labor, a kémia szertar részb6l kialakithato lenne egy élelmiszervizsgalati labor, és

egy tanari dolgozdszoba az élelmiszerismeretet tanito tanarok szamara.
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A természettudomanyi el6ado helyén kialakitasra kertilhetne egy tagas konyvtar. Van egy (a
jelenlegi osztalylétszamokat figyelembe véve) nagy és kihasznalatlan terem ami kényvtar
kialakitasara alkalmas lenne. A korabbi kdnyvtar helységébdl egy megfeleld méretl termet
lehetne kialakitani, illetve Ujra megnyithatdé lenne a masodik emelet és az Ujszarny 2.

emeletének kapcsolata, kdnnyebbé téve ezzel az éplleten belili mozgast.

Az un. Kkonyvtarterem egy folyoséveg levalasztasaval kerilt kialakitasra. Kicsi s,
hangszigetelése sem megoldott. A megszintetésevel, a folyosdvég ,kinyitasaval’ egyfajta
kdzosségi tér kialakitasara nyilna lehetdség. Ugyancsak kisebb kézosségi terek alakithatok ki
az 1. és a 2. emelet sportudvar feléli végének kibontasaval, az un. DOK iroda és a studié

jelenlegi helységének megsziintetésével.

A szoritd tanteremhianyon segithetne, ha az Ujszarny nevl éplletrészen tet6teret

alakithatnank ki. A tetétérben 3 atlagos meéret(i tantermet hozhatnank létre.

A régi épliletszarnyon is tetétér kialakitasa, s az igy keletkezett térben 3 tanterem, DOK
helység, korszer( studio, kozosségi tér, valamint tanari dolgozdszobdk vagy pedig egy

konferenciaterem kialakitasara lenne szlikség.

A kereskedelmi kabinet jelenlegi kétfunkcids (gyakorléhely, tanterem) szerepét megsziintetve

emberléptékl szaktanterem kialakitasa.
A jelenlegi szedett-vedett butorzat helyett a mai kornak megfelel6 ,Tanbolt” kialakitasa.

A tanari melletti lapos teté beépitésével bbvithetd lenne a tanarok szamara kialakitott élettér,

ott egy tanari tarsalgd, esetleg étkezd kialakitasaval.

Javaslatok, intézkedések:

Meglévd helységek atalakitasa, felljitasa.

Az Ujszarnyon tet6tér kialakitasa, annak beépitése. ( Az épitészeti tervek mar elkeszliltek ) A
régi éplletszarny statikai vizsgalata, hogy elbir-e tet6tér kialakitast, s abban tantermek
letesitéset.

Baratsagos iskolabutorok beszerzése a kdzdsségi terekbe, a kialakitasra kerlld Uj konyvtarba
polcrendszerek, kdnyvtarbutorok beszerzese.

Laptopok, IKT eszkdzok beszerzése.

Kereskedelmi gyakorlohely kialakitasa.
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Pedagogus tovabbképzések

Probléma meghatarozasa:

Korunkban a tanari tevékenység nem korlatozodhat csupan a kévetelményekben elGirt
szaktudas atadasara. Szilkség van a pedagégus szerepek Ujra értelmezésére. A
tantestlletben tébbségben vannak az id6sebb tanitok, akik nagyrészt még a hagyomanyos
modszerekkel adjak at a didkoknak a tananyagot. A fiatal tanarok pedig még nem
rendelkeznek kell§ tapasztalattal. Az (j generacid mar nem tanithaté a régi modszerekkel,
tehat a diakok sikeressége a pedagdgus sikeres oktaté-nevelé munkajatol fiigg, ezért a
tovabbkepzesek nagyon jelentések a tanulas hatékonysaganak novelésében,
személyiségfejlesztésben. A pedagégusok leterheltsége nem teszi lehetévé, hogy kdvetni
tudjak a legujabb szakirodalmat, modszertanokat. A tovabbképzések lehetdséget nyujthatnak
a pedagogusok motivaltsagat illetéen, mivel folyamatos fejlédést biztosit. Ez a folyamatos
megujulds segithet megvédeni a pedagdgusokat a kiégéstsl. A mai technikai eszkdzok
hasznalatanak tudasa segitségil szolgalhat az U tanitasi modszerek alkalmazasaban. A
jelenleg elérhet( érdekes tematikaju pedagogus tovabbképzések igen dragak, ezért érdemes

kihasznalni, ha az iskolaban ingyenesen szervezett eléadés keriil megrendezésre

Beavatkozasi célteriilet meghatarozasa:

A pedagdgus tovabbkeépzésekbdl eredd kdltségek szerinti forrasok biztositasa a megvalositas

szempontjabdl elengedhetetlen.

A tovabbképzések igényeknek szerinti kivalasztasat kdvetben, idSkeretet kell biztositani, hogy
a tovabbkeépzés ne plusz teherként jelenjen meg a pedagogusok munkaja mellett. A teher
megszintetéset kdvetben fontos, hogy a tanult modszereket, eszkézoket alkalmazni tudjak a
mindennapi oktatasban, hogy munkajuk célt érjen a tanuloknal. Tehat a tovabbképzések célja,
a tanitas innovacioja. Ezért fontos hogy pedagégusok motivaciot érezzenek, elhivatottsaguk
szakmajuk Uj szintre emelése érdekében. Ennek megvaldsithatasaért elismert neves

el6adokat, érdekes tréningeket kell felkutatni (igények alapjan).

A tovabbképzések szempontjabdl fontos helyszinének megvélasztasa — a helyben tartott

képzések elényben részesitésével.
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Szolnoki Szolgaltatasi SZC Kereskedelmi és Vendéglatdipari Szakképzd Iskolédja
tovabbképzési terve:
1 db|1 db | Marker | Marker | Készség- |2 db |2 db | LEGO |7 db
csapat- | vezetdé | -space | -space | fejleszté | NSZFH | NSZFH robot Ebtvés
épités | képzés | 60 6ra | 30 6ra | 30 oras képzés | alapkom- Program
petencia 30-30
oras
képzése
Férfi: 3 | Férfi: 3 | Ferfi: 1 | Férfi: 1 | Ferfi: 6 Férfi: 1 | Férfi: 2 Ferfi: 2 | Férfi: 8
N&: 1 NG: 1 NG: 1 NG: 1 NG: 6 NG: 3 NG: 2 NG: 2 NG: 20

Javaslatok, intézkedések:

A 21. szazadi tanar — a differencialas lehetdségei nagy létszamu osztalyokban, gamification,

életre nevelés, a motivalatlansag felszamolasa
A fejlesztd értékelés gyakorlata
A korai iskolaelhagyas megelézése a kdzépiskolakban

A pedagégus palya utvesztdin. Szerepek, stressz-kezelés, problémamegoldds, a pozitiv

pszicholégia szemlélete

Asszertiv és er§szakmentes kommunikacio

Az egyéni banasmaod és a hatranycsékkentés specialis modszertana

Az dnismeret és a tarsas kultira fejlesztése; Dramajaték-vezetées

Pozitiv életszemlélet és humor az élet nehézsegeinek az elviseléséhez
Probléma megoldasi képességek fejlesztése korszerl modszertani eszkdzdkkel
Tanulasi és magatartasi zavarok felismerése, kezelése serdil6korban

Uj modszerek és lehetdségek az IKT eszkdzokkel tamogatott oktatasban -interaktiv tablak

hasznélata

Orszagos hir(i, tapasztalt, hiteles eladok megkeresese
E-learning jellegl tovabbképzések

Interaktiv tréningek

Tudasmegosztas, j6 gyakorlatok bemutatasa

Rekreacios tevékenységek
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Rendezvények, workshopok, bemutaté napok, nyilt napok

Probléma meghatarozasa:

Az altalanos iskola 8. évfolyamos tanulék palyavalasztasi déntését nagymertékben segithetné
az altalanos iskolak altal szervezett palyavalasztasi sziili értekezlet (a diakok és a sziilék
részére) és az adott intézményben tanulhatd szakmakat bemutatd programok, tematikus
foglakozasok szervezésének dsszekotése. A Terdletileg illetékes Foglalkoztatasi féosztalyok
altal szervezett pdlyavalasztasi kiallitdsokon vald megjelenés és a tagintézmény Aaltal
szervezett kiallitas is ndveli az iskola hirnevét és megismerését. A tanévben lebonyolitott (a
fentiekben emlitett programok) kiértékelése, tanulsagok levonasa segithet az Ujabb célok
kijelolésében és a programok fejlesztésében.

Beavatkozasi célteriilet meghatirozasa:

A palyavalasztdsi kiallitdsokat megel6zi ennek elSkészitési munkalatok és a szakmak
bemutatdsahoz sziikséges latvanyos tevékenységek Osszedllitisa. Az dtlet rohamot (brain
storming) altal kitalalt feladatok megvalositdsahoz szilkséges ezek dokumentécidja. A
meghatarozott feladatok 6sszedllitasat a tantestiilet kdzosen végzi a gyakorlati oktatokkal és
a szaktanarokkal. llyenkor a feladatok elvégzéséhez sziikséges nyersanyag, eszkézlista kertdil

meghatarozasra. Ezt kdveti a diakok kivalasztasa szakmai felkészitése majd a megvalositasa.

Az altalanos iskolai szll6i értekezletek megszervezésének szempontjabol fontos hogy a
lehetséges id6pontokat dsszegyijtsék a lebonyolitasi terv elkészitése. Ezek meghatarozasat
koveti a szaktanarok felkérése és a tdjékoztatdé megtartasara. Az idépontok alapjan
megszervezett szilGi értekezlethez prezentacié és szérdlap készitése elengedhetetlen a
marketing szempontjabdl. A szoroanyag elkészitését és az elékésziiletek elvégzését kbvetben

kerlil meghirdetésre az altalanos iskolakban.

Javaslatok, intézkedések:

Folyamatos megbeszélések kapcsolattartas az érintett kolleégakkal.
Munkamegbeszélések szaktanarokkal.

Munkamegbeszélések gyakorlati oktatékkal.

Diakok tajékoztatasa az elvégzend§ feladatokrol.

Csoportos/6nalld munka.
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Tematikus foglalkozasok

Probléma meghatarozasa:

Intézménylnkben a kllonb6z6 szakmakat tanuldkbdl hianyzik az elhivatottsag,
elkotelezettség, szakmaszeretet a valasztott szakma irant. A kozosségi szellem, 0sszetartozas
érzése nincs meg az intézményen belll. A intézmény altal szervezett szabadidés programok
megszervezése sem rendszeres, vagy nincs is amivel a lelkesedés fenntartasat

eredményezhetné .A jév6kép hianya is a motivalatlansag kialakulasahoz vezethet.

Beavatkozasi célteriilet meghatarozasa:

Szeretnénk diakjaink kérében a szakmaszeretet, szakmai elkdtelezettség szinvonalat emelni.
Ezt a szakma elméleti és gyakorlati tudasanak noévelésével, érdeklédés felkeltésével es
fenntartasaval eszkdzolhetnénk. A k&zdssegi szemlélet kialakitasa, dsszetartas elmélyitése
fontos a motivacié névelés szempontjabol. Kulturalt, tartalmas szabadidd eltéltés a didkok és
a pedagégusok szamara is egy lehetséges eszkoz a lelkesedés fenntartasahoz és a ,jo0”
kdzosseg kialakitasahoz. A példaképek, szakmai életutak bemutatasa, egészséges
életvezetési mintak szemléltetése a tanulok kérében segitséget nydjthat a pozitiv jovékép
kialakitdsaban. Az iskola tanuldinak intézményhez tartozas, ragaszkodas érzését ndvelheti a
tagintézmény hagyomanyainak, Szolnok varosanak, a szlkebb Kkornyezetinknek
megismerése, és az ezekkel kapcsolatos hasznos, praktikus informaciok gydijtése. Tébbek
kozott fontos a tanar-diak kapcsolat elmélyitése, kdzos éimények gy(jtese, kdlcsonos tisztelet

elmélyitése.

Javaslatok, intézkedések:

Az intézmény gondolkodasat képviseld figyelemfelhivasok is segithetnek a didkoknak a

tudatos élet kialakitasaban:

- tudatos, egészséges taplalkozas elésegitésére,
- sportos életvitel kialakitasara, nevelésére,

- hasznos szabadidé eltoltésére.

Fontos a tanulok szamara is iskolai kdrnyezetik megbvasa, szépitése, elhetébbe,
otthonosabba tétele és a 9. évfolyamosok beilleszkedésének segitése ami az dsszetartozast

erositi.
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Szakmai kirandulas a programban résztvevé tanulék szamara,

Szakmai kirandulas a programban résztvevé tanulék szamara,

Tagintézményi, szakmakinalati bemutaté megtartasa

Diaknap vagy els6savatés. Szinesebb didkélet, kbzésségi programok biztositasaval.
Tantestuleti kirandulas.

Egészsegnap, egészséges ételek készitése, osztalyok kozotti verseny (egészség és

informacids nap).

A 9. osztalyos tanuldk szdmara ismerkedési, beszoktatasi napok.

Szakmai projektnap kereskedelmi és vendéglatdipari szakemberek meghivasaval.
Tantermek, kozOsségi terek szépitése és ennek versenye.

Cel a kellemesebb iskolai és osztaly kdrnyezet megteremtése.

Sportnap, versenyek kozosségek és osztalyok kozott. A tanulok bevonasa az iskolai
tomegsportba (asztalitenisz, atlétika, kosarlabda, aerobik, fittness, stb. igény szerint).

Karacsonyi innepség.

Szerenad, esti teahaz, blcsu a végz6s osztalyoktol.

Az igények, szlikségletek felmérésével, elemzésével.

A konkrét célok és kdvetelmények meghatarozasaval.

Kirandulasok szervezésével, kbzosségi egylittiétet fejleszté programok kialakitasaval.

Az iskolai élet szinesitését, az iskoldhoz valdo kot6dést szolgaldé hagyomanyok

felelevenitésével, Ujragondolasaval.

A diakoknal az iskolahoz kétddés kialakitasanak segitése, tamogatasa, gazdag, szines

programok szervezésével

o
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Szolnoki Szolgaltatasi SZC

Ruhaipari Kézépiskolaja, Altalanos Iskolaja és Kollégiuma

RISZI

SZOLNOK

ALAPITVA: 1989
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Iskolai hianyzas

Probléma meghatarozasa:

Az iskolaban az igazolt, igazolatlan hianyzasok szama magas. Ennek egyik oka, hogy a tanulé
azert kerll az adott kdzépiskolai intézménybe, mert az elséként valasztott, széles kdrben
nepszerl szakmara, egy masik intézménybe nem vették fel. Az emiatt érzett motivalatlansag,
sikertelenség is iskolai hidnyzésokhoz vezet. A hianyzasokbol eredends tanulmanyi
lemaradasok nem minden esetben kerlinek poétlasra, amik tovabbi kudarcokat
eredményezhet. Korabbi észrevételek szerint a hidnyzasokrél a sziilsk gyakran nem tudnak.
A tanuld reggel elindul itthonrdl, de nem az iskoldba megy. Ez azért veszélyes, mert igy, a
tanuld olyan tarsasagba keveredhet, ahol nem a tanulds/tudas iranti vagyat erésitik, hanem a
sikertelenseget, késébbiekben a lemorzsolodast. Az intézmény a térvény altal elgirt
intézkedéseket megteszi az igazolatlan hidnyzasokkal kapcsolatban, de ezek hatastalannak
bizonyultak. A legtdébbet hidnyz6 tanuldk esetében eléfordul, hogy a tanuld sziilei nem
egyuttm(ikdddk, nehéz felvenni veliik a kapcsolatot, igy az intézmény sokszor tehetetlen.
Problémat jelenthet az eltéré hagyomanyok tekintetében, hogy a roma csalddoknal a lanyok
15-16 evesen mar férjhez mennek, gyereket vallainak, igy sok esetben nem fejezik be
tanulmanyaikat, életkoruk miatt viszont nem iratkozhatnak ki. Az iskolaban tanulok kozil egyre
tobben élnek lakasotthonokban, ami nem poétolja a sziil6i odafigyelést. A csaladi és anyagi

hattér hianya is egy lehetséges tényezé az iskolai hianyzas és a lemorzsolédast illetéen.

Beavatkozasi célteriilet meghatarozasa:

A 9. évfolyamos diakok altal valasztott szakma megismertetése, elfogadtatdsa mar a
tanuimanyok megkezdésénél fontos feladata az intézménynek (pl.. munkahely- és
gyarlatogatasok szervezesével). A gyengébb képesség, tudasy didkok szamara biztositani
kell a felzarkoztato foglalkozasokat a korai iskolai lemorzsolddas elkeriilése végett. Fontosnak
tartjak a csaladlatogatasok bevezetése, az otthon és az iskola kdzétti kapcsolat kiépitése. Az
altalanos iskolasok és a tagintézményben tanulok szamara szakmak felvonultatasa, szakmai
bemutat6 hét szervezése. Ez segithet az altalanos iskolaban tanulok palyavalasztasaban és
a jelenlegi tanulok motivaciojanak erdsitésében. A vonzo sport programokon vald részvétel is
sikerélményhez juttathatia a tanuldt (hazibajnoksagok, szkander-bajnoksédg, falmaszo
verseny). Mivel tobb esetben eléfordult mar hogy a tanuldk gyermekvallalas miatt nem fejezték
be tanulmanyaikat fontos lenne egy felvilagosito el6adds-sorozat a korai gyermekvallalas,

szexualis felvilagositas témaban.
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Javaslatok, intézkedések:

Mentori rendszer kialakitasa- kiemelten a lakasotthonban él6 tanulok tamogatasara.

Szakmai programok, el6adasok szervezése a tanuldk motivaltsdganak erésitésére.

Iskolai tanmUihelyek tevékenységének szélesebb korben valé bemutatasa.
Csaladlatogatasok bevezetése

Preventiv el6adasok

Mentori teveékenység, csaladlatogatasok bevezetése, preventiv el6adasok, lizem és
gyarlatogatasok, szakma megismertetése, tanmuhely széleskori tevékenységének
bemutatasa

Szakmai programok szervezése (pl.: szakmai bemutaté hét, divatbemutatd)

Kozosségépités

Probléma meghatarozéasa:

Egy iskolaban komoly nehézség a tanuldk kdzdsséggé vald kovacsolasa. Az intézmény
sajatossagaibdl (szakkodzépiskola, szakgimnazium, Szakképzési Hidprogram) addédéan a
nappali tagozatos tanulok életkora 15 és 24 év kdzé tehetd. Ez a nagy korkiilonbség (és a
kllonb6z6 képzési osztalyok) eltéré érdeklédést, motivaciot és érettséget is eredményez. A
szamos kllénbdzé szakmacsoportban és agazatban szervezett képzések kiilsé helyszinei,
melyek kuldnbozd tanmihelyekben talalhatoak, sok esetben messze taldlhatok egymastol.
Emiatt bizonyos osztalyok és csoportok ritkan tudnak egymassal talalkozni, ez szintén a
tanuldi csoportok egymastol tortend elszigetelddéset eredményezi. Az iskola épllete a tanulok
szamat nézve Kicsi, jelenleg nem tud k6zdsségi teret biztositani a tanitasi idé alatti lyukasoraik,
szlneteik alatt. Igényekhez igazitva szikségesnek érzik egy kozdsségi tér kialakitasat az
iskolan beldl, ahol a diakoknak lehetéségik lenne a szabadidét egydtt tolteni. Ez lehetéséget
nyujtana az egyébként nagy kilonbozdségek Osszehangoldsara. Mindezeken tal fontos a
pedagogus kozdsség erdsitése is, hiszen a tantestiileten bellli egylttmikddés

elengedhetetlen a kozds pedagogiai célok elérésében.

Beavatkozasi célteriilet meghatarozasa:

Az altalanos iskolabol a kozépiskolaba vald atmenetet a 9. évfolyamos tanuloknak egy
beszoktatd hét szervezeéseével lehet megkdnnyiteni amikor kotetlenebb formaban
ismerkedhetnek meg egymassal, tanaraikkal, az iskolaval és Szolnok varosaval. A

Diakonkormanyzat aktiv szervezd munkajaval hozzajarulion az iskolai kozdsség
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Osszekovacsolasahoz, Ugyességi és sport jatékok, valamint szabadidés tevékenységek

megvalositasahoz. Kozosségi lét fejlesztésére remek lehetéséget biztosit tantestiilet szamara

egy 2 napos csapatépitd kirandulas. A tanulék szamara az iskolai kdzdsségi élet kiilonbdzé

szabadidds tevekenységek szerevezésében teljesedhet ki (pl.: sportéletet, kultdra). Ugy

gondoljuk, hogy az iskola kdzosség-megtarto ereje a szakma megszerettetésével is elérhetd.

Ezért szlikseges olyan szakmai programokat szervezni melyek ezeket szolgaljak.

Javaslatok, Intézkedések:

Szakmai hét.

2 napos csapatépitd kirandulés a tantestiiletnek Tapolcara, Satoraljadjhelyre.

Sportélet, hazi bajnoksagok szervezése.

Golyaavato.

Kultdra. Adamok és Evak, szinhaz, mozi, Operakaland.
Kdzbsseégi terek fejlesztése, kialakitasa.

Gyar és Uzemlatogatasok.

K6zos alkalmazotti kirandulas.

Multifunkcionalis kbzosségi tér kialakitasa az iskolai ebédlében.

Kirandulasok, tematikus foglalkozdsok szervezése.
Sportversenyek szervezése.

Iskolai rendezvények szervezése.

Kulturélis eseményeken vald részvétel.

Szakkorok szervezese.
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Infrastruktira, beruhazas, eszkozbeszerzés

Probléma meghatarozasa:

A XXI. szazadi oktatas megkdveteli a modern infrastruktlrat és eszkdzrendszert. A folyton
meguijuld szakmai és pedagogiai elvarasok okan fontos hogy az intézmény lépést tudjon
tartani, mind a szakmai mind a pedagdgiai eszkdzrendszerben. Az intézményben oktatott
képzések nagy részéhhez elengedhetetlenek az informatikai eszk6zok, termek hasznalata.
Az iskola szamitastechnikai eszkdzei mara mar cserére, illetve fejlesztésre szorulnak. Ez a
korszer(isités 15-20 éves korosztaly figyelmét kdnnyebb felkeltené az Ujszerl technikaval
torténé szemléltetés (pl.: LEGOrobot). Az iskola jelenlegi informatikai eszkdzparkja
korszer(sitésre szorul, valamint Uj modern a XXI. szazadi technikai kdvetelményeinek
megfeleld eszkdzok vasarlasat jelenti. A fentebb emlitett kozosségfejlesztést részben U

kdzdsségi terek épitésevel lehet elérni.

Beavatkozasi célteriilet meghatarozasa:

A kozosségépités kiemelt problémaja az iskolanak, ezért a fejlesztés szempontjabdl
els6dleges egy multifunkciés tér kialakitdsa, ahol a didkok kényelmesen tolthetik
szabadidejliket, és ahol rendezvények, el6adasok is szervezheték. A sporttal kapcsolatos
lehetdseégeket is fejleszteni szlkséges, hogy ezen a téren sikeres tanulékat tamogathassak.
Célszerli lenne egy sportudvar kialakitasa, egy ugynevezett street workout palya, ami ndvelné
az iskolai élet sokszinlséget. Az iskola népszerilsitésehez elkeriilhetetlen egy megfelels
informaciékat tartalmazd nyilvanos weblap, ami jelenleg is van az intézménynek, de
korszeriitlen. Tovabba az online feladatbank, maddszertar is fejlesztésre szorul, hogy a
szlkséges tanulas-tanitasi folyamatokat és a kompetenciak fejlesztését elésegitse. Modern
oktatasi segédeszkdzok beszerzéseével, sporteszkdzokkel, valamint konyvtarfejlesztessel

segithetjik az eredményes tanulasi/ tanitasi folyamatok az iskolaban.

Javaslatok, intézkedések:

Kodzosségi terek fejlesztése, kialakitasa.

Informatikai eszkdzok korszer(isitése. Modern oktatasi eszkdzok beszerzése. (Robotika)
Sporteszk6zok beszerzése."Street workout” palya kialakitasa a sportudvaron.

Konyvtar fejlesztés-szakmai kdnyvek, folydiratok bdvitése, oktatd filmek beszerzése
Digitalis feladatbank és modszertar létrehozasa.

Iskolai honlap megujitasa, fejlesztése.

Bels6 zart lanci kamerarendszer fejlesztése.

Iskolaradié fejlesztése.
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Pedagégus tovabbképzés

Probléma meghatarozasa:

A tanulok szocidlis hatterének folyamatos valtozésa, az informéacié- technoldgia folyamatos
fejlodése és az iskolai lemorzsolddds novekedése szilkségessé teszik a nevel&testilet
folyamatos tovabbképzését. Ezekkel egyiitt jar az informatikai eszkozok mindennapos
hasznalata, melyek (szdvegszerkeszt§, tablazatkezel) alkalmazasa az iskolai
adminisztracionak és az oktaté munkanak is szerves részét képezik. Ezek hasznalata és
alkalmazasa gyakorlatilag elengedhetetlen alapfeltételei a modernkori oktatasnak, tehat
pedagogusi tovabbképzés sziikséges a naprakészség megbrzése érdekében. Az oktatas
terén rengeteg lehetdség nyilik az internet elérhetésével, ezért fontos hogy a jovében olyan
tovabbképzéseken vegyenek részt pedagogusaink, ahol a nevelétestiilet digitalis
kompetenciai nagy mértékben fejlédhetnek. Ez segithet a moédszertani meguijulast illetéen is
(pl.: @ kooperativ médszer, projektmddszer, dramapedagdgia, stb.), hiszen a mai diakok
figyelmét nehéz konzervativ oktatési modszerrel lekétni. Az iskolaba jaré tanuldk kzott sokan
nehéz csaladi hattérrel rendelkeznek, nehezen illeszkednek be, ezért a diakok kozott
eldidezett veszekedések, nézeteltérések, konfliktusok miatt sziikséges a nevelStestiilet

konfliktuskezelési tovabbképzése.

Beavatkozasi célteriilet meghatarozasa:

Olyan pedagodgiai tovabbképzés sziikséges mely mind a kdzismereti mind, a szakoktaték
szamara Ujdonsagot nyljt a tanuldk alapkompetenciajanak fejlesztésével kapcsolatban.
Modern tanulasmodszertani technikak gyakorlati alkalmazasat sziikséges bevezetni az
iskolaban. Az iskolakban jelenlévé fegyelmi problémak miatt sziikséges resztorativ vagy egyéb
konfliktuskezelési modszertan adaptacioja. A digitalis oktatdsi modszerek uj taviatokat
nyithatnak a modernkori oktatasban, ami a gyerekek szamara a tananyagot érdekesebb,
latvanyosabb oldalrol mutatja be. A szévegszerkeszi6, tablazatkezeld és prezentacio készits
programok rejtett lehet6ségei ndvelhetik a szemléltetés modszerek eszkdzeinek hasznat, Az
internet, mint minden informécid tarhaza a tanitasi kdrnyezetben is felhasznalhaté. Segit a mai
diakoknak és tanarainak, hogy a mai kor lehetSségeihez mérten kihasznaljak lehet6ségeiket.
A szbvegértés, matematikai és logikai feladatok béviilt feladatbazisa altal hasznalhaté internet

novelheti a tanitas szinvonalat, a motivacio felkeltését és fenntartasat.

Szolnoki Szolgaltatéasi SZC Ruhaipari Kozépiskoldja, Altalanos Iskoldja és Kollégiuma

tovabbképzési terve:
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1 db|1 db | Marker | Marker | Készség- | 2 db | 2 db | LEGO |7 db
csapat | vezeté | -space | -space | fejleszté | NSZFH NSZFH robot Eétvés
- kéepzés | 60 6ra | 30 6ra | 30 oras képzés | alapkom- Program
épités petencia képzése
Férfi: 2 | Férfi: 2 | Férfi: 2 | Férfi: 2 | Feérfi: 4 Férfi: 1 Férfi: 1 Férfi: 2 | Férfi: 5
NG: 2 Né: 2 NG: 0 N&: 0 NG: 8 NG: 3 N&: 3 NG: 2 NG: 23

Javaslatok, intézkedések:

Tovabbképzés: A korai iskolaelhagyas megel6zése az 4&ltalanos iskolakban és a
kozépiskolakban

Tovabbképzés: A tanulas tanitasa a kozépiskolaban

Tovabbképzés: Konfliktuskezelés tréningsorozat

Tovabbképzeés: Digitalis oktatasi modszerek

Tovabbképzés: Szamitogépes szdvegszerkesztd, tablazatkezel6 és prezentacid készité
szoftverek alkalmazasa

Tovabbképzés: Az internet szerepe és lehetdségei az oktatasban

Tovabbképzés: Szdvegertés kompetencia fejlesztési lehetéségei

Tovabbképzeés: Matematika és logika kompetencia fejlesztési lehetéségei

Tovabbképzes: Mddszertani megujitd tovabbképzés tanarok szamara — 30 6ra, 60 kredit

Tovabbképzés: Tanulok motivalasi lehetbségei

Rendezvények, workshopok, bemutaté napok, nyilt napok

Probléma meghatarozasa:

Az intezmeny szamara el6nyként és hatranyként is szolgal, hogy nyugodt kertvarosias
kdrnyezetben helyezkedik el. A szakma tanuldasa (bizonyos népszer(i szakmak kivételével)
nem ,kedvelt” cél a felvételizé tanulok és szlleik szamara sem. Az iskolardl kialakult esetleges
negativ kep is ezt a gondolkodast erdsiti, pedig évek o6ta érnek el szép eredményeket a
szakmai és kozismereti versenyeken. Az érettségit, szakmai végzettséget sikeresen
megszerz6 diakok szama folyamatosan emelkedik. Tanuldikat lehetéség szerint tamogatjak
és segitik céljaik elérése érdekében, hogy az iskola ne egy kerlilendd intézményként éljen
gondolataikban. Viszont mindezek mellett minden pozitiv megjelenési lehetéséget fel kell
hasznalni annak érdekében, hogy az iskolaval kapcsolatos elditéletek més iranyt vegyenek

(példaul: yj arculat kialakitasa).
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Beavatkozasi teriilet meghatarozasa:

Szlikségesnek érezzilkk Uj rendezvények, nyilt napok szervezését, amik az iskola
népszer(sitéset (altalanos iskolakban, szélesebb kérben mas intézmények tanuldi szamara)
segitené el6. A minden évben megrendezett divatbemutatd lehetéségének bévitése, tébb
bemutaté szervezése komoly fejl6dést jelenthetne a szabés- varras képzést tanulok
munkaiban (pl.: teljesitési vagy fokozasa, ©nalld kreativ munka készitése, nem csak
tagintézményi szintli bemutatasa). A rendezvények szervezését megel6z6 munkalatok
(szorolapok, plakatok, szerkesztése, nyomtatdsa), fontos szerepet jatszanak a siker elérését
illetéen. Ez a marketing tevékenység megujulasat jelenti, ami az iskola fejl6dését (hirnév, itt

tanulhaté szakmak népszer(sitése) idézhetné elé.

Javaslatok, intézkedések:

Minden évben részvétel a Szolnok napja rendezvényén, ahol lehetéség van szakmaink

bemutatasara.

Olyan igényes szorolap, kiadvany, plakat készitése iskolankrol, amelyet a rendezvényeken,
workshopokon stb. kitehettiink, atadhatunk az érdeklédéknek.

Bemutatkozo kiallitds szervezése a Szolnok Plazaban talalhaté SZIN-TER ifjusagi irodaban,
2018 Gszén.

Részvétel a palyavalasztési kiallitdsokon, akar Szolnokon, akar a megye mas varosaiban 2018

Oszén.
Bemutatkozas az altaldnos iskolakban osztalyfénoki érakon, iskolai rendezvényeiken.

Olyan iskolai nyilt napok rendezése, ahové a leendd nyolcadikosokon kiviil a hatodik, hetedik
évfolyamos tanuldkat is meghivjuk.

Szakmai versenyek szervezése féként a szépészeti agazatban
Média csatornakon keresztlll szakmak bemutatdsa, népszer(isitése
Kijel6lt napokon ingyenes szolgéltatas meghirdetése az iskolai tanmiihelyekben (szépészet)

Jotékonysagi divatbemutaté szervezése, melyen az iskolank tanuléi mutatjak be az altaluk

készitett ruhdkat, ezzel is népszerisitve a szakmajukat.
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Tematikus foglalkozasok

Probléma meghatarozasa:

A 9. évfolyamos diakok nem ismerik a valasztott szakmat, masra szamitottak. Ez a
késObbiekben a motivacid hianyahoz vezethet. A kbzbssegi dsszetartas hianyanak fényében
a szakmai kirandulasok gyakorisagat névelnénk, mivel ez fontos a szakma iranti elhivatottsag
megalapozasaban is. A kérnyezet védelmére, megodvasara a tanulok nem forditanak kelld
figyelmet. Ezért fontos megismertetni vellk az intézmény érdekeit, értékeit, hogy azonosulni
tudjanak vele a tovabbi konfliktusok elkerlilése érdekében. Hianyzik iskolank mindennapjaibol
a kulturalis élet, kulturalis tevékenység. Szikségesnek érezzik tartalmas, hasznos szabadidé
szervezéseét a diak-diak, tanar-diak kapcsolatok elmélyitésének érdekében. Az iskolaban
magas a hatranyos helyzet( diakok szama, ez a szabadid6s tevékenységek megszervezeéset

neheziti (részben iskolanak kell finansziroznia).

Beavatkozasi célteriilet meghatarozasa:

Az iskolaba érkez6 9. évfolyamos tanulék altal valasztott szakmajukat gyakorlatban is meg kell
ismernillk, ez az egy szakra jardé diakok Osszetartozasat is erdsithetné. A szakmai
munkakozosségek altal valasztott szakmai kirandulasok segithetnek a tanuldénak, hogy
kozelebb érezhesse magat a valasztott szakmahoz. Az iskola tanuldi kbézdsségének
sokszinlisége megkdveteli, hogy az iskolakdzdsség dsszetartozdsa vagy éppen tanulmanyi
megsegitése, felzarkoztatasa okan nyari taborokat szervezzen a hatranyos helyzet(i tanuldk
részére. A kulturalis életet is szeretnék az ide jard didkok mindennapi életébe beiktatni (pl.:
mozi, szinhaz). A pénzlgyi felkészlltséget, tudatossagot és vallalkoz6i szemlélet elsajatitasat
is fontosnak tartjak az itt tanuldk részére. Ezt a pénz hét program segitségével szoktak

megvalositani. Egészséges és fenntarthatd kdrnyezet elGsegitését is szilkséges erdsiteni.

Javaslatok, intézkedések:

Kreativ tevékenységek, kézmlives foglalkozasok a szakmai hét keretén bellil.

Szinhaz- és mozi latogatasa

Oszi Kirandulas- Szarvas arborétum; Tavaszi kirandulas- Nyiregyhazi allatkert

Pénz hét / Fenntarthatdsagi téma het/ Egeszséges életmod foglalkozasok

Nyari taboroztatas, ahol egyéni vagy kiscsoportos foglalkozasok keretében a tanulasban
akadalyoztatott, hatranyos helyzetl tanulok felzarkdztatasa illetve a javitd vizsgara vald
felkészitése folyik.

Szakmai kirandulasok szervezése (élelmiszer és szépészet agazatban)
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Szolnoki Szolgaltatasi SZC

Sipos Orban Szakképzd Iskolaja és Kollégiuma
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Iskolai hianyzas

Probléma meghatarozasa:

Gyakorta fordul el6, hogy az intézmény tanuldi elindulnak az iskolaba, de nem érkeznek meg
oda vagy megérkezik, az intézményben tartézkodik, de a tanitasi orat elkerdli. A rendszeres
késesek jelentds mértéke is megneheziti a pedagégusok szamara az elsé éra megtartasat,
illetve az utolsd orakon sem feltétleniil jelennek meg. Ennek oka lehet a kortars csoportok
negativ hatasa vagy a korai csaladalapitassal jaré feleldsségérzet. Eléfordulhat olyan eset is,
ahol a csaladban betoltott ,szUl6i” szerepe miatt a tanuld dolgozni kényszeriil az otthoni
alapveté szukségletek kielégitése érdekében és emiatt marad ki az iskolabol. A mély
szegénység okan az is indokolhatja a tanuld iskolai hianyzasat, hogy nincs anyagi fedezete a

kdzlekedés megoldasara.

Beavatkozasi célteriilet meghatarozasa:

Jelzbrendszer kiépitése és alkalmazdsa fontos a problémas tanuldék ellenbrzése,
nyomonkdvetése szempontjabdl. (osztalyfénok, szoc. ped., szlld, stbh.). Ezt elésegithetné ha
a beleptetdé rendszer kapacitasat maximalisan ki tudna hasznalni az intézmény. a
csaladlatogatasok bevezetése és megszervezése segitséget nyujthatna az iskolanak, hogy
belatast nyerhessenek a tanuldk csaladi hatterébe és megérthessék viselkedésik. A
megfigyeléseket kdvethetné a szocidlis segitségnylijtasi lehetéségek feltérképezése,
csaladsegitdé bevonasa. Prevencios el6adasok, foglalkozasok megszervezésével tudnank
segiteni diakjainknak az én- és jov6kép kialakitasaban, csaladtervezési, csaladi-koltségvetési
szemlétet kialakitasaban és a karos szenvedélyek iranti fliggéségek kezelésében. Fel kellene
meérni az egyénre szabott, specialis tanrend lehetéségét és segiteni a valtozatos modszertani

kultara kialakitasat.

Javaslatok, intézkedések:

Belsd erdforrasok kihasznalasa. Protokoll kialakitasa.
Egyéb szervezetek bevonasa, egyittmiikodes.
Aktualis projektek figyelése, megpalyazasa.

Segit6é beszélgetések, eléadasok.

Mentoralas.
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Kozosségépités

Probléma meghatéarozasa:

Az intézményen bellili tanuloi 6sszetétel (SNI egyuttnevelése) megneheziti a kozdsségépités
lehetéségét, mert a pedagégusok olyan magatartasbeli problémakba (itkdznek
(egylttmU(kodési készség hidnya), ami korlatozza a fegyelmezés eszkozeit, és noveli
felelésségiket. Tovabb neheziti a tanarok munkajat az egységes alapelvek hianya, ami az
ilyen tanulok esetén fontos szempont. Az életttbeli kllonbségek is konfliktushoz vezethetnek,
eléfordulhat, hogy az anyagi kiilénbségek miatt nem tud mindenki bekapcsolodni a fizetds
kb6zdsségi programokba, ami tovabbi ellentéteket eredményezhet. A kdzOsségi terek és a
szabadidds programok hidnya is neheziti a tagintézményben tanulok szocializalodasat.

Beavatkozasi célteriilet meghatarozésa:

A kbz6sségépité programok lehetéségeinek felmérése atfogo képet adhat a tanulok igényeirdl
(mozi, szinhaz). A 9. évfolyamos tanuldk szamara hasznos lenne egy tanév eleji tabor
megszervezeése, aminek célia egymads megismerése, és az Osszetartozds érzésének
megteremtése lenne. A pedagégusok részérd| is fontos hogy egy egyseget formald tantestiilet,
egyseges modszerekkel haladjon ugyanazon célok eléréséért. Ezért fontos a pedagogusok
szamara az érzékenyité tréningen valo részvétel. A tantestiileti kirandulas eldsegitheti az
egyltt gondolkodast, és a kozos értékrendszer kialakitasat. A tudasmegosztas tovabbi
lehetdséget ad a kozos pedagodgiai modszertanok (paros, csoport, projekt, kooperativ)

alkalmazasara, hasznalatara.

Javaslatok, intézkedések:

Segit6beszélgetés-kils6 szakemberek

Egyuttm(kodés (Esélyek haza, Vakok és Gyengénlatok Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei
Egyesiilete)

Projekt, kooperacio, projektmunka

Kirandulasok, szakmai bemutatok, Uzemlatogatas
Mediacié

Szabadid6s eszkdzok beszerzése

Mentoralas

Pedagogusok rekreacioja
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Infrastruktira, beruhazas, eszkozbeszerzés

Probléma meghatarozasa:

Az informacié atadasaban szerepet jatszo IKT eszkdzok elavultsaga, az interaktiv tablak
hianya és az ezek hasznalatahoz sziikséges ismeretek részleges hidnya megnehezitik a
tanitashoz sziikséges eszkozok bevonasat. Fejlesztésre szorul az intézmény udvara
kihasznalatlansaga miatt. LehetGséget nyuijthat Uj kerékpartartok elhelyezésére, padok és
szabad kdzbsségi tér kialakitasara, sporteszkdzok hasznalatara. Szikkséges lenne az (autd)
parkold korszerlisitése, felljitisa és az intézményt korllvevd kerités karbantartasa.
Sziikségét érzik egy elektromosan nyithatd kapu beszerzését, tovabba az iskolai mosdok

korszer(isitését és a pedagdgus- diak oltdzdk kiepitéset.

Beavatkozasi célteriilet meghatarozasa:

Az intézményben hasznalatos IKT eszkozok mara mar elavulttd vagy hasznalhatatlanna
valtak. A tanitdshoz laptopok, interaktiv tablak, projektorok és TV-k beszerzésére lenne
szilkség. A kozosségi tér kialakitdsanak terve azért megalapozott mivel a diakok
lyukasorakon, illetve iskolai sziinetekben nem tudnak hova leliini, beszélgetni. A jobb id6
bekdszdntével erre lehetdségiik lehetne az iskolai udvaron, ami szintén kihasznalatlan, nincs
kialakitva ennek a célnak megfelelé rész. Az iskolaba biciklivel jarék szama igen magas,
tarolasuk, elhelyezésiik nem megoldott, nem biztonsagos, ezért kerékpar tarold beszerzése
fontos lenne. Az iskolai Gltéz6k problémaja sincs megoldva ezért kiépitésik feltétlen
szilkséges. Az elektromos kapu felszerelése és a kerités felljitasa megakadalyozhatna a

szabad kijarast az iskola teriiletének engedely nelkili elhagyasat.

Javaslat, intézkedés:

Eszkdzbeszerzés

Tovabbképzés

Interaktiv, Uj informatikai program
Beruhazas

Karbantartas, javitas, festés, mazolas, szerelés
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Pedagogus tovabbképzés

Probléma meghatarozésa:

Az akkreditalt képzésekben nem vehetnek részt a szakoktatok, ezért a maradék pedagdgusra
harul a tovabbképzésekkel jar6 nehézségek (idSraforditas, anyagiak), ami plusz
kotelezettséget és tovabbi terheket jelent. A tovabbképzések hasonlosaga miatt unalmas
hanyagolhato és nem nyuijt segitséget az iskolaban felmeriilé problémakra. Nincs gyakorlati
haszna a mindennapokban. A tandij sajat kéltségl finanszirozasa sokszor nehéz a
pedagégusoknak és a legtébb esetben a képzések nem is helyben trténnek ezért az utazast
is maguk intézik. Tobb szakmddszertani tovabbképzésre lenne szlksege a pedagdgusoknak.
Nem indul az érdekl6désnek megfeleld felséfoku képzés, igy nincs lehetéségiik a fejlédésre.

Beavatkozasi célteriilet meghatirozéasa:

Az IKT eszkdzok hasznalata, lehetéségeik kihasznalasa miatt fontos hogy a pedagogusok
részt vegyenek ezeket elsajatitd képzéseken. A digitalis kompetencia fejlesztését szolgald
tovabbképzések segithetnek az alapprogramok hasznalati ismereteinek fejlesztésében,
magabiztos hasznalatadban. Kézismeretet tanité pedagégusok kérében igényként keletkezett
a természetismereti képzések irdnt. A szakoktatok szamara szilkséges lenne minden
szempontbol megfeleld képzések feltérképezése. Az SNI, BTMN specidlis igényeinek megfeld
kezeléssel és tanitassal kapcsolatos, gyogypedagégiai (autizmus specifikus, meixner — a
klilonleges banasmadot igényld didkok tanitasanak megtanulasa) képzéseken valo részvétel
javasolt a tantestilet részére. Az eddigi észrevételek alapjan fontos lenne az erkdlcstannal és
etikaval foglalkozo, fejleszté képzések. Tovabba az alapkompetenciak fejlesztésével
foglalkozd képzéseken valé részvétel is segitséget nyujthat az Uj maodszertanok

kidolgozasaban.

Szolnoki Szolgaltatési SZC Sipos Orban Szakképzé Iskoldja és Kollégiuma tovabbképzési

terve:

1 db|1 db| Marker | Marker | Készség- |2 db| 2 db | LEGO |7 db

csapat | vezeté | -space | -space | fejleszté | NSZFH | NSZFH robot Eotvos

- képzés | 60 6ra | 30 6ra | 30 oras képzés | alapkom- Program

épités petencia képzése

Ferfi: 0 | Férfi: 0 | Férfi: 1 | Férfi: 1 | Férfi:4 Ferfi: 2 | Férfi: 1 Ferfi: 1 | Ferfi: 7
LN6: 3 NG: 3 NG: 1 NG: 1 NG: 8 NG: 2 NG: 3 NG: 3 Né: 21
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Javaslatok, intézkedések:

Tréningek helyben térténé megtartasa.

Interaktiv el6adasok helyben térténd megtartasa.

El6adasok pl. Dr. Vary Annamaria

Gyakorlati jellegd tréningek

Jo gyakorlat atadasa

IKT — informatikai eszkdzok hasznalatanak gyakorlati képzése.

Rendezvények, workshopok, bemutatd napok, nyilt napok

Probléma meghatarozasa:

Egy mar meglévé séma alapjan, ugyanazokat a rendezvényeket szervezik meg. Bizonyos
rendezvények egymasra tolodasa a tanari kar leterheltségével jar. A nagyobb rendezvények
felelése, szervezbje szintén a leterheltséggel kiizd. Az ilyen események martketingje nincs
kidolgozva vagy hianyos. Az informaciéatadas hianyanak kdvetkeztében kevés az érdekl6dd/
nem sikeres a program. Bizonyos rendezvények anyagi, eszkdz fedezetét nem tudja az
intézmény telies egészében finanszirozni. A nyilt napok szervezésével kapcsolatban
felmeriilnek bizonyos altalanos iskolak elzarkézasi problémai, igy tanuléik nem vesznek részt

rajta.

Beavatkozasi célteriilet meghatarozasa:

A tantestiilet motivaciora szorul a rendezvények megszervezésével kapcsolatban. Egyes
rendezvényeknél sziikség lenne rendezvényszervezd bevonasara. A marketing stratégia
megUjitasra szorul. Az intézménynek sziiksége lenne egy rendszergazdara a jelenleg fennallé
problémak elkeriilése miatt. Kapcsolatfelvétel, kapcsolattartas javitasa mas intézményekkel,
kills6 partnerekkel, akik szintén érdekeltek a programok megszervezésében,
lebonyolitasaban. A palyaorientacidval kapcsolatos foglalkozasok is fejlesztésre, erdsitesre
szorulnak. Az intézményi kozOsség szamara kozosségformald témaju iskolan bellli
rendezvények szervezése és lebonyolitdsa hasznos lenne a kdzdsségi élet kialakitasanak

szempontjabdl. Az ilyen események szinteret adhatnanak a kreativitas kibontakozasanak.
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Javaslatok, intézkedések:

Online fellletek meguijitasa, folyamatos aktualizalasa.
Feladatmegosztas optimalizalasa.

Csapatepités. Projektek

Kreativitas fejlesztése.

Iskola szepitése, megdvasara vald dsztonzés

Tematikus foglalkozasok

Probléma meghatarozasa:

Kils6 kapcsolatok és szervezék hijan kevés ilyen foglalkozas valosul meg. A berdgzGdott
gyakorlatiassag s a szervezés terhe miatt hidnyoznak az Gjitasok. Szakkdrok nem férnek bele
az drarendbe, egyrészt a tanuldk nagy részét érintd fejlesztd, korrepetald, gyogytestnevelési
orak orarendi zsufoltsaga miatt, masrészt a pedagogusok emiatt fenndlld leterheltsége miatt.

A DOK inaktiv a tematikus foglalkozasok szervezését illeten.

Beavatkozasi célteriilet meghatirozasa:

Mivel az intézmenyi foglalkozasok a szervez6k hianya miatt nem valésulhatnak meg fontos
lenne az 6 munkajuk segitése esetleg kiilsé szakember bevonasa. Ahhoz hogy a szervezés
ne hiaba val6é legyen érdektelenség miatt, igényfelmérés javasolt a tanuldk korében. A
régebben kitalalt mar t6bbszor megrendezésre kertilt foglalkozasok terveinek frissitése és a
DOK bevonds a megszervezésbe egy olyan eszkdz lenne, ami magatdl aktivizalna a
gyerekeket a részvételben. Hogy elkeriiliik a szervez6 pedagdgusok leterhelését még az
évkezdes elejen meg kell hatarozni a tanévben megrendezésre keriil6 rendezvények
feleléseit. Néhany tematikus foglalkozas megvaldsithatosaga érdekében az oérarend

rugalmassagat koveteli meg.

Javaslatok, intézkedések:

Radiés misortervek készitése

Szervezési feladatok hatékony elosztasa, hatarid6k tartasa.
Team munka er@sitése

Csoportért valo felelGsségvallalas- csapatépités

DOK csapatépités

Adatgydjtési modszer- kérdGives modszer

Otletlada alkalmazasa

Kirandulas, kulturalis/szakmai kiallitasok
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Szolnoki Szolgaltatasi SZC

Vasarhelyi Pal Kézgazdasagi, Egészségligyi és

Idegenforgalmi Két Tanitasi Nyelvii Szakképz6 Iskolaja
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Iskolai hianyzas

Probléma meghatarozasa:

A rossz szocialis, csaladi, tarsadalmi és egészségligyi hattér (sziilsk aluliskolazottsaga, nevel6
szulok, elvalt szil6k, alkoholizmus, drog, stb.) &ltalaban ok/ indok az osztalykdzdsség
kikozosité magatartasat illetéen. A jGvéképpel, énképpel nem rendelkezé motivalatlan tanulok
nehéznek, feleslegesnek érzik a tananyagot. A rossz iskolavalasztas nagyban befolyasolhatja
a tanulmanyi eredmeények gyengeségét. A rossz iskolavalasztas tobbek kozott beilleszkedési
nehézsegek jelenthet (az iskola hazirendjét nem képest betartani, elfogadni). Ez folytonosan
fennéallé konfliktusokat eredményezhet a tanarokkal és a diaktarsakkal is, ami néveli az iskolai
hianyzasok szamat. Az iskolai hianyzas egyik legnagyobb hatranya a tanulmanyokban valo
lemaradas, amit a tanuldk nehezen tudnak pétolni. Ha ,kiesik” az iskolakozosségbél perifériara
kerdl, romlik az osztalytarsakkal a kapcsolata, ami még tébb hianyzast eredményezhet. Ez
lemorzsolddast, a késébbiekben az életesélyek romlasat is jelentheti. A tanarok az ilyen
esetekben tehetetlenek, nem tudnak segiteni. Az iskolai lemorzsolédds ndvekedése a

tovabbiakban akar az iskola hirnevének csorbulasat jelentheti.

Beavatkozasi célteriilet meghatirozéasa:

Az munkacsoportok tagjai az iskolai lemorzsolddas csokkentése érdekében elsésorban a
tanar-diak konfliktusok kezelését, kapcsolatuk fejlesztését, elmélyitését javasoltak. Tébbek
kozott fontosnak tartjék, hogy szervezett, rendszeresitett kériilmények kdzott beszélhessenek
a szilbkkel gyermekukrél, nem csupan a fogadoorakon sziilsi értekezleteken. A segitd
szakemberek  (pszichologus, vedéné, gyermek  és ifjusagvédelmi  felelds,
fejlesztépszichologus, gyégypedagdgus) bevonasa is sokat jelenthet a gyerekek megértése
és segitése, az iskolai hianyzasok okainak kideritése szempontjabél. A kdzsségi programok
segithetnek az Osszetartozés érzésének erésitésében vagy az olyan tanulok kdzosségbe vald
bevonasaban, aki Ugynevezett periférian van. A tanulméanyi eredmények javitdsa és a didkok
tanulasra 6sztdnzése is befolydsolhatja a hidnyzasok mértékét. A fegyelmezésre fektetett
hangsuly is nagyobb szerepet kaphat. Mindezek mellett fontos az iskolanak, hogy
hagyomanyai és kulturaja is szerepet kaphasson a tanuldk életében.
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Javaslat, intézkedés:

Konfliktuskezelés (nem csak elméleti szinten megismerni, hanem megtanulni, és alkalmazni)
Uj iskolai vetélkedd miisorok, versenyek, programok bevezetése.
A pedagodgusok tovabbképzése (élménypedagdgia, lelkesité 6rak)
Az iskola kornyezetet, kellemesebbé élhetSbbé tenni

A gyengén teljesité tanuldk korrepetalasa, szintre hozasa

Szoros kapcsolat a csaladdal

Csaladlatogatas

Kapcsolattartas a kollégiummal

Szoros kapcsolat az iskolai szocialis munkassal
Iskolapszichologus bevonasa

Beszélgetés a tanuldval

Mentori rendszer bevezetése

Folyamatos nyomonkovetés

Havi egyszeri esetmegbeszélés a problémas tanulékrol

Havi egy szupervizio

Kozosségeépités

Probléma meghatarozasa:

A magas o6raszamok a diakok, (féleg a turisztikai osztalyokban 40 éra/ hét) és a tanarok
(rengeteg képzés) szamara is megterheldek. Hianyoznak a kozdssegi terek (forras hiany-kondi
terem, iskolaradio, szakkdrok, fakultativ programok, tanulészobak), ahol a tanulék lelilhetnek
a lyukas ora alatt vagy akar egy barati beszélgetésre a sziinetek alatt. A tanulék figyelmét
sokszor elvonja az internet, okostelefon, ebbdl kdvetkezik, hogy az iskolai kéztsségen belll
egyre kevesebb, Uj szocialis kapcsolatok jon létre. Ezt eszkdzdlheti, a tanari modszerek
kdzbsségepité elemeinek bevonasa az érak keretein belll. A didkoknak szikségik lenne az
Oket képviseld diakonkormanyzat lehetdség szerinti kihasznaldsa. A szlil6k szintén
tulterheltek, faradtak, nem tudnak idét forditani az iskolai programokra. Az elmult években
megjelent a diakok agressziv Onkifejezése az iskola falain belll is, ami a kdzdsségépités

szempontjabdl hatraltato tenyezd.
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Beavatkozasi célok meghatarozasa:

A munkacsoportok &ltal kidolgozott problémakra megoldast jelenthet a diakdnkormanyzat
bevonasa a diakok mindennapi életébe. Lehetéség szerint, szikseges lenne a tanarok és
diakok terheinek csOkkentése. A tanari médszertanok a kozOsségépités szempontjabol
reformaciora szorul. A konfliktusok (tanar-diak, diak-diak) kezelésének elsajatitasa is egy
lehetséges kozOsségformalo tevékenység. A diakélet mindennapjaiba szerepet jatszo

kozOssegi tér kialakitasa fontos az dsszetartozas érzésének erésitésében.

Javaslatok, intézkedések:

A tanuldkat képvisel§ didkonkormanyzat reformaldsa (mozi est, film kibeszéld klub,

csillagaszat)

A programok finanszirozasahoz sziikséges anyagi er6forrasok megteremtése.
Tanar-tanar, tanar-diak kapcsolatok javitasa.

A tanulok szlkségleteinek széleskort, igény szerinti felmérése.

Az iskola a tanulasi kdrnyezet vonzébba tétele.

Iskola terliletén infocenterek kialakitasa.

A kozOssegi programokra anyagi forrdsok biztositasa (teriileten illetékes tamogato

vallalkozasok, szponzorok felkutatasa.

A mai generéacit igényeinek megfeleléen internet alapt eszkdzdk hasznalatanak bevonésa a

kozbGsség épité programokba. (Tablet, digitalis eszkdzok)
Személyiségfejlesztés, énkép, dnismeret csiszolasa.
Erészakmentes kommunikécié bevezetése a tandran és azon kiviil.
A tanari médszertan fejlesztése a mai igazodva.

Kortars mediatorok bevonasa a konfliktuskezelésbe.

Az osztalyokban |év6 osztalytitkdrok bevondsa az iskolai élet szervezésébe. (rendszeres

forumok, megbeszélések, probléma javaslatok, megoldasok, DOK)
Munkak&zdsségi megbeszélések hatékonyabbad tétele.

Rendszerek kbzdsségi programok tanér-tanar és tanar-diak szinten.
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Infrastruktura, beruhazas, eszkozbeszerzes

Probléma meghatarozasa:

Az intézményben nincsen a diakok szamara kialakitott taniroda ahol a munkaval kapcsolatos
gyakorlatokat elsajatithatjak. Az intézménybe jaro tanulék magas létszama tobb szamitégépes
tanterem kialakitasat és a padlastér beépitését (tovabbi termek, nagyobb el6add terem
kialakitasat) igényelné. Ez a beruhazas forrashiany miatt jelenleg nem oldhaté meg. Az
akadalymentesités kérdése még nem megoldott az intézményben. Az elektronikus naplé nem
miikodik megfeleléen, ez néha félreériéseket eredményezhet, ezért szlikséges lenne
hasznalhatobba tétele. A wifi kiépitése sem megoldott, a tantermekben hasznalhaté laptopok,
interaktiv tablak igy csak internetkapcsolat nélkiil alkalmazhatok. Az IKT eszk&zdk elavultak,
hibasak ezért szilkséges lenne csérjlk, javitasuk (interaktiv tablak). Bizonyos érakon nem
tudunk a diakoknak zarhato szekrényt biztositani pedig biztonsagi 6vintézkedések miatt fontos
lenne. A butorzat, testnevelSterem, a szertarak és szaktargyi eszkdzok és a tantermek
eszkdzhianya is megneheziti a tanitas menetét (skill labor hianya. Fejlesztésre szorul, az
iskola Balatonrendesi tabora, ahol a didkok minden nyaron részt vesznek tanulmanyi
kirandulason. A tanari helységben a pedagégusoknak nincs lehetdségik étkezni, szellemi

munkat végezni, ezért javasoltak a 7-es tanterem atépitéseét.

Beavatkozasi célteriilet meghatarozasa:

Sziikséges lenne egy taniroda kialakitasa, ahol a didkok a munka vilagaval ismerkedhetnek.
Az iskolaba jard tanuloi létszamhoz tobb szamitégépes terem kialakitasara lenne sziikség
(akar az agazati képzéseknek megfeleld szoftverek telepitése tantermenként). Az iskola
éplletének akadalymentesitése. A tanuldi létszambol addéddan az éplilet tal zsufolt azért
szllkséges lenne a padlastér beépitése tantermekkel, nagyobb féréhellyel rendelkezé
eldadoteremmel. elektronikus naplé hasznalhatobba tétele és a wifi kiépitése elengedhetetlen
a modern vilaghoz valé alkalmazkodasban. Fontos az iskola Balatonrendesi taboranak
fejlesztése, megbrzése, kihasznaltsaganak biztositasa, hogy az oda érkezd diakok szép,
rendezett helyen tanulhassanak, szérakozhassanak. A pedagogusok munkajat elésegitve
kialakitasra kerllhetne a jelenlegi 7-es tanterem egy korszer(ien berendezett tanari
munkaterem, étkezd rész. Sziikséges lenne a Béla kiraly utcai épllet 2. emeletén korszert
eszkozokkel felszerelt skill labor, ami az egészségligy agazatban tanul6 osztalyoknak lenne
fontos a gyakorlati oktatas szempontjabdl. A butorzat, a testnevel6terem, a szertarak és

szaktargyi eszkdzok és a tantermek korszer(sitése megkonnyitené a tanitasi folyamatokat. A

/-
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korszer( tanitasi folyamatok érdekében az IKT eszkdzpark megujitasara lenne szilkség. A 2

épulet kozotti kozlekedés megoldasa segitene a diakoknak a kénnyebb megkézelitésben. A

ey

lenne a légkondicionalok esetleges javitasa.

Javaslatok, intézkedések:

A korszer( taniroda eszktzeinek és berendezésének szakmailag megfeleld biztositasa.
A megfelel6 szoftverek beszerzése, szamitogépes termek kialakitasa.

A szoftverek beszerzése.

Az akadalymentesitéshez szlkseges infrastrukturalis eszkdzok beszerzése, telepitése.
A padlastér beépitéséhez szlikséges infrastrukturalis eszkozok.

Az elektronikus naplo oly médu igényalapu fejlesztése.

A lakoterek korszer(sitése, lakhatobba, élhetébbé tétele.

A 7-es teremhez szlikséges eszk6zok, berendezések beszerzése.

Az éplilet statikai bevizsgalasat kdvetéen a padlastér beépitéséhez szikséges eszkdzok

beszerzése.

Skill labor kialakitashoz szikséges eszkdzok, imitacios eszkdzok beszerzése.
A padlastér beépithetéségének vizsgalata.

Szoftverek igény szerinti beszerzése.

Ajanlat kérés az eszkdzbeszerzésre.

Agazati gyakorléhely kialakitasa (taniroda)
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Pedagogus tovabbképzés:

Probléma meghatarozasa:

Az intézmeényben megjelend erészak problémat okoz a tanitasi 6rak soran és a tanitasi 6ran
Kivil is. Az ilyen viselkedest a tanarok nem tudjak kezelni, tehetetlenné valnak, A tanari
motivacio ezen negativ hatédsanak a kdvetkezménye késébbiekben a kiégés elbidézése lehet.
A jelenleg alkalmazott, a korabban bevalt modszertanok mara mar innovaciéra szorul. A
tanulas tanitasa és az énkép fejlesztése (tanarnal és diaknal is egyarant) a jelen Kori
iranyelveknek nem felel meg, mar nem hasznalhaté. A fejlédés Utjaba allhat a tervezhetéség
és az id6 rugalmasaganak hidnya. Az IKT eszkdzok ismeretének, hasznalatanak hianya
hatraltatia a tanitast. Mindezek mellett szllkséges a képzési lehetéségek széles kord
feltérképezése, egyéb eldaddk/szakemberek felkeresése. A kurrens szakirodalom korlatozott

volta nem teszi lehet6vé a mai irok, kdlték munkainak tananyagba vald beépitését.

Beavatkozasi célteriilet meghatarozasa:

Olyan pedagégus tovabbképzésekre lenne szilkség, ami segit a pedagégusoknak az
agressziv viselkedés elleni fellépésben, az énkép kialakitasaban, az érzelmi intelligencia
fejlesztésében és a tanulas tanitdsaban. Mivel nincs egységesen kidolgozott médszertan, nem
hatékony a tanitasi modszer ezért innovacios képzéseken vald részvétel javasolt. Az
innovaciéval kapcsolatos valtozasok hatékony haszndlata miatt sziikség van a kolcsdnds

egyuttmdkddés kialakitasaban a tantestileten beldl.

Szolnoki Szolgaltatasi SZC Véasarhelyi Pal Kézgazdasagi, Eqészségiigyi és Idegenforgalmi
Két Tanitasi Nyelvi Szakképzé Iskoldja tovabbképzési terve:

1 db |1 db | Marker- | Marker- | Készség- | 2 db | 2dbNSZFH | LEGO |7 db
csapat- | vezeté | space |space | fejleszté | NSZFH | alapkompe- | robot | E6tvos
épités | képzés | 60 6ra | 30 6ra | 30 oras képzés | tencia Program
képzése
Ferfi: 2 | Férfi: 2 | Férfi: 2 | Férfi: 2 | Férfi: 2 Férfi: 1 | Férfi: 2 Feérfi: 2 | Férfi: 7
NG: 2 NG: 2 NG: 0 NG: 0 N6: 10 NG&: 3 N&: 2 NG: 2 NG: 21
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Javaslatok, intézkedések:

Kolmplex Instrukcié Program alkalmazasa.

EQ (érzelmi intelligencia) fejlesztése. Er6szakmentes kommunikaciod (Séregi Katalin).
Csapatepité programok (adrenalin park, szabadulé szoba).

A tanulas tanitasaval kapcsolatos tovabbképzés.

Az IKT eszkdzok hasznalataval kapcsolatos tovabbképzések. A motivacio és a kiégést

megel6z6 programokon vald részvétel.

Az Enkép fejlesztése.

Modszertanok kidolgozésa és a pedagogusok motivalasa

TervezhetSség. IdGintervallum biztositasa.

Erzelmi intelligencia fejlesztését célzd eléadasok szervezése.

Sdregi Katalin: Er6szak mentes kommunikacios eléadas szervezése (helyben)
A tanulas médszertan fejlesztésének elsegitd el6adasok szervezése.
Szemelyiségfejlesztd csoportos foglalkozasok szervezése.

Reészletes programterv kidolgozdsa az iskola balatoni taboraban tartando foglakozasok

vonatkozasaban.

A tanulas-tanitas moédszerének folyamatosan meguijitasa.
Enkép-fejlesztéssel kapcsolatos tovabbképzések.

Felkutatni az adekvat tovabbképzéseket.

Tagintézmények kozotti j6 gyakorlatok cseréje, megosztasa.
Minél tébb kdz6sségformald tevékenységek szervezése.
Interaktiv tréningek.

E-learning
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Rendezvények, workshopok, bemutaté napok, nyilt napok

Probléma meghatarozasa:

A rendezvények szervezésénél leghamarabb felmerilS probléma anyagi forrasok hianya és
olykor eléfordul, hogy a belefektetett energia és koltség nem tériil meg, a program sikertelen
lesz. A régi szervezési modszerek elavultak. A mai gyerekek figyelmének lekétéséhez Uj
otletekre lenne sziikség. A tanuldk és a pedagodgusok tulterheltsége érdektelenséghez,
motivalatlansaghoz vezet a kozGsségi programokon vald részvételben, tovabba az

idébeosztas és az elbre tervezés lehetdségeére is kihat.

Beavatkozasi célteriilet meghatarozasa:

A nyilt napok megszervezését elésegithetné ha, palyaorientaciés felelésoket jeldinének ki
szakmanként, munkakozosségenként. Szikség lenne felmenni a kapcsolatot az altalanos
iskolakkal. Palyavalasztasi szllGi értekezleteket kellene szervezni. Az értekezleteken
bemutatasra kerllhetne az iskolarol készitett kisfilm, a szakmakrdl készitett PPT. Ez
hozzajarulhatna a 8. osztalyos didkok a palyaorientaciéjahoz. Az iskola Uj szemléletd
népszerlsitése 6sszefogdbb képet adna az iskolaban tanulhaté szakmakrél és névelhetné a

nyiltnapokon érdekl&dék szamat. igy elkeriilhetd lenne a palyatévesztés is.

Javaslatok, intézkedések:

Szervezett program kapcsolatfelvétel iskolanként.

Az el6adok felkutatasa, folyamatosan valtozo igényeknek megfeleléen.
Palyakovetés ,végzett didkjaink nyomaban”.

Az iskola weboldalan valod széleskor( tajekoztatas.

Promacids anyagok osszeallitasa.

(s
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Tematikus foglalkozasok

Probléma meghatarozasa:

A tematikus foglalkozasok is csak ritka esetben valdsithatok meg az idéhiany, az eszkdz hiany

és a terem hiany miatt.

Beavatkozasi célteriilet meghatarozésa:

Olyan foglalkozasokat kellene szervezni a gyerekeknek, ahol sajat motivacidjuk miatt vesznek
részt, egymast 6sztonzik. Azért hogy ez megvaldsulhasson, szilkség van az igények
felmérésere, dokumentéléséra és megszervezésére. A 9. évfolyamnak golyatabor szervezése
javasolt, ahol a kozosségépitést és egymas megismerését is segitené. Az elsés diakok
szamara tutorok kinevezését javasoljuk a felsébb éves osztalyokbol. A tutorok segitséget
nyljthatnanak a beilleszkedésben és az elsé héten beilleszkedést segité programok
megszervezésében. A pozicid tevékenységeinek szabalyozasat irasba kell foglalni, és
elhivatottsaguk irant folyamatosan motivaini. A végzds tanuldk részére karrierbeszamold
el6adast szerveznénk az intézményben mar végzett tanuldkrol. Tovabba megszervezésre
kertlhetnenek pihentetétaborok a Balatonrendesi taborunkban, sajat megrendezésu
Vasarhelyi sportkupa.

Javaslatok, intézkedések:

A program megszervezése, lebonyolitasa. (adrenalin park)

A csapatépit6 tabor megszervezése, lebonyolitasa.

A golyatabor megszervezése, lebonyolitasa.

Szakmai és kozismereti tanarok megkeresése és beszervezése a felkészits tananyagok
Osszeadllitasa.

Kozbsségi szolgalati drakért a diakok sajat kdrnyezetiiket.

A beszoktat6 programok céljainak és modszereinek meghatarozasa.

A végzett tanulok beszamoloi az osztalyfénoki oran és egyéb forumokon.

Igény alapu felmérést kévetéen a programok megszervezése.

Kirandulasok szervezése, programok megszervezése.

Konkret célok és kdvetelmények meghatarozasa.

Kozds elmény segitségével (kiranduldsok) az egyiittmiikodés fejlesztése.

A diakok intézményhez valo kotédésének, segitésének tdmogatasa.

Leendd diakokkal vald kapcsolat felvétele, sikeresebb iskolai beilleszkedés segitése

(lemorzsolédas csokkentése)
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OSSZEGZES

A GINOP 6.2.3- 17 Szolnoki Szolgaltatasi Szakképzési Centrum &atfogd fejlesztésenek
elsédleges célja az iskolai lemorzsoldédas, a korai iskola elhagyas megakadalyozasa. Ennek
érdekében mértik fel a tagintézményekben felmerllé gyakori problémakat és az
elavultsagabol eredendé hidnyossagokat. Ezek mellett a projektben kidolgozasra kerult az
infrastrukturalis, szakmai fejlesztések szikségessége, amely jelentésen pozitiv hatast
gyakorolhatna az intézményekben tanulé didkokra. Az emlitett Ujitasokat igenyld teruletek
korszerlisitése novelhetné az iskola megtartd erejét. A tagintézményhez valdé kotédes
erdsitését szolgald fejlesztések hozzajarulnanak a szakképzettség, érettségi nelkdli
iskolaelhagyas csOkkentéséhez. A kilonbdzéség elve alapjan, magas [étszamu
tagintézményekben kialakult iskolai kozdsségekben megjelend pozitiv és negativ ingerek
felkészitik a tanulét a késébbi szocialis beilleszkedésre. A kialakuld kapcsolatokat, csoportok
mukodését nagyban befolyasolhatja az iskola épitészeti kialakitasa. A j6 kialakitas lehet6seget
teremt, kiilénb6zd |étszamu csoportok szamara a szabadidd hasznos eltoltéseben, egyéni
vagy kiscsoportos foglalkozdsok tartdsaban, a szilnetekben, a tanitasi idén Kivlli

elfoglaltsagok soran.

A tagintézményektél begydijtott intézkedési tervekben 6sszegydijtétt adatok alapjan késziilt el
az alabbi dokumentum. Harom f6 szempont alapjan kerllt kidolgozasra - probléma
meghatarozasa, - beavatkozasi célterlilet meghatarozasa, - javaslat, intézkedés, ami magaba
foglalja mindazt, amire az intézményeknek sziikségik van, amilyen terlleten fejlesztésre,
Ujitasra szorulnak. A projekt megvaldsitasa soran meghatérozott tevékenységek azt a celt
szolgaljak, hogy a felmerdlt igények megvalésulhassanak, a lemorzsolédas csokkentése
érdekében vonzd legyen az intézmény a fiatalabb korosztalynak. A vallalkozasok eés
intézmények magasan képzett, munkaerd piaci elvarasoknak megfelelé munkaerét tudjanak
felvenni. Ez a fejlesztés igy jelentds hatast gyakorolna nem csak Szolnok, hanem egész Jasz-
Nagykun-Szolnok megyében azok jovdjére, akik szolgaltatas terliletein szeretnének

elhelyezkedni.
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A szamszer(sitett célok megvalésitasa kozott szerepel az iskolai végzettség, érettségi nélkilli
elhagydk szamanak csokkentése. Az iskolai lemorzsolddas a szakképzésben orszagosan
jelenleg 30%. A Szolnoki Szolgéltatdsi Szakképzési Centrumban 10,4%. Ezt az aranyt, a
szakképzés mindségeének, hatékonysaganak, eredményességének javitdsaval szeretnénk 7%

ala csokkenteni.

Intéezmények szerinti lebontasban a kovetkezéképpen alakult a lemorzsolédas mértéke
2016/17- ben.

Osszlétszam | lemorzsolodott Tervezett
(fé6) tanul6 szama | % | mérték (%)
' (f8) ' i
Vasarhelyi 551 10 1,8 1,5
Kereskedelmi 518 98 18,9 12,5
Ruhaipari 279 +54 41+ 8 14,7 + 14,8 11,5
Sipos Orban 205 3 1,5 1,4
Damjanich 253 28 11,1 8,5
Osszesen | 1860f6 | 188 16 | 104% 7%

A programba bevont tanulok 15-25 év kozottiek. Felmérések szerint 6k a lemorzsolddassal
veszelyeztettetek potencialis tagjai. A tanulécsoportok ezen szempontok meghatarozasaval

jottek letre a tagintézmény létszamaval aranyosan.

A felnéttkeépzes létszami adatai miatt kissé torzképet mutat a létszamadat. A felnéttképzésbe
bevontak kézétt van a jelen projekt szempontjabadl relevans tanul6i létszam, illetve vannak 25
év felettiek is. A masik fontos szempontunk az volt, hogy az egyik legkisebb intézményiink
létszama miatt ugyan a legkevesebb tanulét kellene bevonni, azonban az iskola sajatossaga
miatt itt lenne a legnagyobb szilkség a programra. Ezek a szempontok egyiittesen hataroztak

meg a végleges tanuldi létszamokat:

Vasarhelyi 36 6 6 tanulocsoporttal

Kereskedelmi 30 f6 5 tanuldcsoporttal

Ruhaipari 246 4 tanuldcsoporttal

Sipos Orban 18 6 3 tanulécsoporttal

Damijanich 18 16 3 tanulécsoporttal
126 f6

A Kivalasztott tanuloknal a tanulmanyi eredmények javulasanak elérése a cél. Ennek
érdekében a projektbe bevont tanulok mindegyike egyéni fejlesztési tervvel fog rendelkezni,

melyben elére meghatarozasra kerlil az a minimum 2 tertilet, ahol javuldst kell mutatni a
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bazisévhez képest.

Ezeknek a tanuldknak a 70%-nal legaldabb 10%-o0s javulast kell elérni

2018. 09. hé és 2020. 06. ho kozott. Ezt a projektben dolgozd szakmai munkacsoport tagok

altal kidolgozott mérési lapok segitségével, valamint annak kiértékelésével tudjuk
alatamasztani.
A vallalasok Gsszesitve:
Vallalas Célérték Célérték | Igazolas modja HATASA
elérés
idépontja
Alapkészség tanulolétszam | projekt tanulolétszam Iskolai teljesitménye javul
fejlesztése minimum 5 | fizikai igazolasa Alapvetd matematikai,
céljabdl kialakitott | %-a befejezése szOvegertési, olvasasi
es mUikddtetett mUiveletek alkalmazésa
tanulécsoportokon | 126 f6 2020.07.01. Alkalmassa valik 6nalld
résztvevd tanuldk ismeretszerzésre, dontésre
szama (f6) Kedvezbbb elhelyezkedési
eselyek, felzarkozas.
A lemorzsolodas
csokkenése
A tanulmanyi | a cselekvési | projekt eredményjavulast | Iskolai teljesitménye javul.
eredmények tervben fizikai alatamaszto Tovabbtanulasi esély né.
javulasa a | megadott befejezése | dokumentum Iskoldhoz  valé  kotddés
tanulécsoportok vallalt értek er@sodik, Lemorzsolédas
esetében csokken
Bevont 2020.07.01. Iskolai sikerélmény,
tanuldk 70%- felzarkozas.
nal 10%-os
javulas min.
két teriileten.
A kozépfoku | a cselekvési | projekt statisztikai Kevesebben morzsolédnak
végzettség nélkili | tervben vallalt | fizikai adatszolgaltatas | le
tanuléi jogviszony | érték befejezése Lemorzsolédas a magadott
megszinesi hataron belll marad.
szamanak SZSZSZC 2020.07.01. Csokken a szakmai
csokkenése  az | szinten 7% végzettség nélkuli

adott évfolyamon
belépdk
szamahoz
viszonyitva

iskolaelhagyok szama.
Szakképzett munkaerd

Jobb lesz a tanulék
tanulashoz vald viszonya,
motivacidja.
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A fiatal egész életét meghatarozhatja, hogy milyen iskoldba jar!

S nem azert, amit ott belgjlik ,vertek”. Sét ellenkezéleg! Minden azon muilik, hogy a tanulé ki
tudja-e bontakoztatni a benne rejl6 potencialt. Elhiszi-e, hogy képes jol teljesiteni, hogy lesz-e
kedve tanulni. Talalkozik-e, olyan karizmatikus, hiteles személyiségekkel, akiknek hatasara

nem csak a tantargyat szereti meg, de emberséget is tanul.
Valtozasra van sziikség!

Elegedettebb, motivaltabb, megbecsiiltebb pedagdgusokra.
Gyerekkdzpontd iskolara.

A tét gyermekeink jovéje, mielébb valtoztatni kell!

A Szolnoki Szolgaltatési Szakképzési Centrum Cselekvési terve és a tagintézményi

Intézkedési Terve ezt a valtozast / valtoztatas szolgalja.

Szolnok, 2018. 05. 18.

A jelen dokumentumot elfogadta:

\C&,QML—\\\, N

Kalmar Andrea

foigazgato
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